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AKO MWCTIMLL Zja He 3HaLL JOBOTbHO O MOMMTHLIM.
AKO MWCTIMLL Zja CY CBE MOMMTHHKE MapTHje NCTE. AKO HNCK MOMMTUMKN aKTHBaH Y BMI0 KOM CMHCTTY. AKO AKerHLL
Zia casHalll 3alLITO je Ba’kHO Zja Ce MOKpeHeLLL

Opa 6poLLypa ce cacTojn ns aBa gvjena: ‘TlonnTrka 1 Mnaan” \mjy je aytop Tatba Tormh n ncTpakveatbe
“MpoLjeHa cTatba MNagMx y NoMTHNKKMM napTrjama” umjy cy aytopw mMp. Cphat [ywadvh v Nnvja TpHHWn.

HanpaerbeHa je y Hamjepy fia CTBOpH jacHHjy CNMKY O MOMMTNHKOM CMCTEMY Y BMX 1 ogHOCy MONMMTHYMKKX napTtHja
rnpemMa Mnagnma.

AKO ce He ogBakvLl M He

noKyLuall Hehew 3Hatm
MO?KELLI 7.
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TeLlKo je, y yCnoBrMa y KojriMa A1BK Hallle gpyLLTBO,
Mnagor voBjeka pasysjepnt y Beh yBprje’keHoM My
Lrbetby fa je ,fonMTvka Kypea“, Te 7a je puvjeM o
Mp/baBOM MOCTy, HAMHUjEHEHOM 3a CTHLaHb€E BacTUTOr
nobpa n pobntwy.

Jo Texxe je noHyantn My wnysunjy ga nobpo Morke
HagBnazgaTty 3no. Anv Ha Hekr HaumH rnoTpebHo je, n To
HE caMo MnagvM rbyavMa, Beh cBrMa yoriLITE npeo—
YT [a je HEOMNXoaHO CyoMaBaTh CE ca TMM 3710M, 4a
ce cyabnHa, na v NoNMTHKa He Mopajy CIIMJENo Nprx-
BATMTW, T€ 4a 60p6OM Yy TOj MOMMTHMKO] apeHH, nNpe-
BacxozaHo 6op6oM MpOTHB 37a, OAPENYJEMO NCKIbYM—
BO CBOjy CyAbvHy.

Takohep Hvije HvMMano jegHoCTaBHO BpaTHUTW CE KaH—
TOBCKOM ogpefietby Mo KOJEM je MONMTHKa HE3aMMCTIN=
Ba 6e3 Moparna.

OAPETHEHE MNOMNMNUTHUKE: KaHT je ,cMaTpao ga nonntm-
Ka HE MOXKe Ja YuMHM HrjedaH Kopak a da ce npe 1o-
ra He roK7noHn Moparny: N NPeMZa je rnonMTrka cama 3a
Ce TeLUKa BELUTNHA, tbeHO Cjeantberbe€ Ca MOparioM
HWje HMKaKBa BELLITMHA. Jep Mopan npeceLa 4YBop Koju
MornmMTHKa HWje Mor7a a OfIpELLIM YVM CE TE [JBE CHare

CcynpoTcTaBse jeaHa gpyroj”.

Monntrka Hocn y cebn vnTaBs Hns Napagokca. Couno—
70311 TOBOPE O OMUITIEAHOj 3710YNOTPEGKN MOMMTHKE Y
HalueM BpeMeHy. 3a TakBe 3ajeaHHLe Yy KojiMa MocTo-
jn 3noynotpeba NonMTNKE COUMONO3n Kaxky Zia ce rno-
nMTHKE ynoTpebrbabajy 3a MaH nynmcarbe N NsHesje-
paBatbe. ,BehnHa y TakBMM MONMTUMKMM 3ajeHrLiama
ynaga y gy6oKy anatvjy 1 pesvirHmpaHocT, a MarbmHa
Ha Bnactm ce yusplihyje, ctabunmsyje, ‘onepue’ m
TepopmLLe”!

McToprija Ham Takofiep noTtephyje ga je nonmtrka no
cajzia /byvMa HaHunjena BuyLLIE 37a Hero gobpa. Ann, Ty
HE MO?KEMO a 1@ HE CMOMEHEMO W Ipyry CTpaHy Me—
harbe, Koja MonnTrKy MNprkasyje y apyraqmjeM cejetny
— MOMTHKA je nomararna /byarMa aa ogpacTtajy. aa ce
Cyode ca KMBOTHMM Herorogama, Ja YYecTByjy Y
CTBapatby KOHTPOMHNX MpuHLMMa, MpaBmna 1 MHCTPY-
MeHaTa, nyTem Kojnx he ce ogbpatnti og 3na. JleMok-
paTcKa BapHjaHTa NMonmnTKE roBopy Za je HopMarto aa
TbyOv VIMajy pasnnynTe CTaBOBE, MHLLITbEHHA, NOTpeEDE,
Keme n Motvee. Takohep 6y 6nno HopmanHo ga ce
360r Tora MefycobHo He ybrijajly n yH1LLTaBajy.
JnartoH je 61o NpBK, a MnHM Ce M MNOC/bedbN, KOjK je

1 Yegomvp Hynmh, MonnTika v 3no, ,Yuroja wramna” PakynTeT nonmTyKMX Hayka beorpag 1997., cTp. 23



3aXTEBAO Aa YMHW BNnafa)y CBETOM: MO TOME Ce BMan
aa je oH 61o ngeanncra. Jep y +beroBo BpeMe 6aBnTH
CE MOMNTHKOM M YMHNTH JoBpo Bnno je ncro. NctmnH-
cKa rnonmTrka Moryha je TaMo rge joj y TEMerby nexm
eTrka. OBaj CTapm Mojam rornmTHKE BarkMo je 0 MpoLL-
nor BEKA, a oHAa je 3aMetbeH HOBWM: CyLLITMHA Monn-
TVKE je HemnnocpaHa 6opba OKO pacriogene n Kox-
Tpone gpyLutsere Mohuv! BaBnTh ce MOMMTMKOM M |-
HWTK 37110 — CTO je. OfBajatbe MONMTUKE Off ETUKE Tpa-
'MNHO je: cafa MonnTHKa JENnyje Kao Aa eTMHKa Havena
M He nocToje. Tako je MOMMTHMKM KMBOT Yy CTBapH
obecMuLLIbeH. MozKaa je AaHac NoNMMTHMKK 2KMBOT je-
OnHn KOj YoBEKa MOParHOo yHakaXaea M iy XOBHO CH—
poMaLLm: niena MIMYHOCT M y3BHLLIEHA MMCa0o HE Mory ce
opge cpectn”?

Y CBOM OHTO/IOLLIKOM 3Hauetby MojaM MoNMTHKE ,pasa—
neT je naMehy vaeje sajegHnue n TexHonornje nonv-
TMNKOr Brnagarba (Ap MwvnaH MogyHaeay, MonvTtryka
Ky7nTypa v NonnTrykn oaHock, beorpag 1992, PagHny-
Ka LwrtamMna, cTp. 58). Vs oBakBor ,,pacLjena’ passune cy
Ce ¥ ImaBHe Tpagnumje NONMTNNKOT MALLITbEHbA Y NCTO™
PHj1 MONNTNMKMX MaEja.

MNpBy TpagrumMjy MONMMTANMKOr MHLLI/bErbA Hanasmmo y
CTapOrpyKkoM MorMatby MO7NMTHKE, OHa MMa NCXOZNLLI-
Te Y Ap1UCTOTENOBO] MONMNTNHKO] PHNO30PHN. APHUCTO—
TEN je NONNTHKY Ogpearo Kao NPaKTnuHY ’bYACKY gje-
natHocT. Cama pvije NnonMTrka Myijetbana je CBoje sHa-
verbe o7 HacTaHKka na o zaHac. Pvjed ,nonntnka” je
rpuKor ropvijekna. Mssogv ce og pujesmn ,rnonnc” Kojy
o3HavaBa rpag-gp»kaey. peMa CTaporpykoM CxBa-
Tatby ,MpBa pauMoHara MMcao YOBEKa je MMCao O ap-
2KaBKn n nonmtiumn” (Kacvpep). Mojam nonmtrke capp-
7KaH je y nojMy 3ajeaHnue v n3pacta anpeKTHo ms Te-
KtbM JOBjEKa Ja OCHOBHE MpUHUMMNE (apxe) rbyacke
3ajeqHvue ornpeavien Kao NMormyke, a He BpeMeHcKe

MOJMOBE, KaKO C€ TO MHAYE YMHN Y MUTCKMM KOCMOTIO—
rvjama.

Mnatot je npnxBatro CoKkpatoBy TE3Y Aa Cy OCHOBHA
MUTatba 7bYZICKOr 2KMBOTA €TMHKA MTatba, TE je nog-
BYKa0, Myhn Kopak Jarbe, ia je OCHOBHE 3aKOHE by~
CKOr 2KMBOTa HEMOryhe crosHaTh y yCknM rpatnuama
JoBjexoBa nHaMBnayantor »KMBoTa, Beh ga je oHo wto
je ncnmcaHo ManvM CnoevMa 'y mHanesngyantoj gy
OBjEKa jJaCcHO M BNO/bMBO TEK Kaj CE€ “MTaly BENMKa
CoBa MCMM1caHa y rnonnTrHKoM KMBOTY (ap2Kkaea). Mo-
NNTHMKN KOCMOC TaKo je K/byM 3@ OAroHETarbe eTN-
KMX NMnTarba.

,[pyKa je KynTypa y Hajpehoj Mjepv nsyseTHa 6aLu s36or
TOra LUTO jE CBa MPOZKETA MOTMMTMKOM, LLITO j€ CKnaaHo
yapy’kmMna xymaHvsam v nonntvky* OTyga je 6mtHo
HarnacuTH, LUTO je yuMHWOo v Pyco, ga je rpyka Kynrty-
Pa rimMana AEMOKPATCKO M XyMaHNCTNYKO obnrberkje. Y
OKBMpY OBE TPaaMUMiE MONMTHMNKOI MULLITbEHbA MOMN—
TVKa je ogpeheHa Kao croj BpinHe (@peTe) n Myapoc-
T (NXpoHecnc). tbern UMbeBr Cy Ofp Katbe NOoNMTN-
Ke 3ajeaHrue v ocnrypatbe 1o6por 2KMBoTa Yy crnobo-
OV Y BpINHN. Tako APUCTOTET MWLLIE Y CBOM MO3HATOM
gjeny MonvTyka: ,/byan ce H1Cy yjeanHnnm camo pa-
IV 2KMBOTa Hero pagn cpehHor »KvMBoTa; ZipkaBa To je
3ajegtHrua Koja nMa 3a Uunrb cpehar 2KMBOT M Mopoan—
Lua M pogosa; Npema ToMe Zp kaea MocTojM pagn ae-
natba NpemMa MoparntnM 3akoHrMMa, a He HanpocTo pa-
an 3ajeHgyaKor kmeoTa”t ToMa AKBMHCKM MOMMTUKY
MHTEPrPETHPA Ha NCTK HaYMH. 3a tbera je ,,»KMBOT npe—
Ma Bp/nHn KoHavaH Lnrb /by /icke 3ajeaHvue”. Oea Tpa-
avumja rMonmnTHNKOr MULLITbEHba BUTHO je onpeavjenvna
MKMCao o nonnTrum Pycoa, Mapkca n Xerena.

CaM MonMTHMKKM 2KMBOT 3a aHTHHKe pke 61O je jaBtn,
JjenatHn v NpaKkTNHK 2KMBOT. ,,JJjenaTHoO »KMBJETH 3Ha~
Y7o je Tparatm 3a oHVM LUTO je Jobpo, NpaBeaHo m

2 Bypo Wyuitbnh y ktbrsm ,Monntrka v 3n0” Yegomvpa Yynmha, ., Yvroja Lutamna” PakynTeT nonmTniknx Hayka Beorpag 1997.
3 M. Bypvh, XyMaHinsaMm Kao nonmtryky naean, CK3, Beorpag 1968., cTp. 14
4 Apvictoten, Monntnka, Kyntypa Beorpag, cTp. 3, 5
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KOpHMCHO 3a umjeny 3ajeaHnuy. MoLuTo je oBo Tparatbe
CTBap CBMX “naHoBa 3ajeaHnue, TavHnje cemnx (cno6oa-
HMx) rpahaHa — onwiTa cTBap — oHO Huvje Moryhe 6es
jeore nocebHe Bese MeNy +bmMa. Ta Be3a faTa je y ro—
Bopy (norocy’). Tako cy MpaLmc 1 noroc HernocpeaHo
ynyhetiv jegaH Ha gpyror: Hema anjena 6e3 prijeydn. Fro-
BOp je. nMpeMa ToMe, cpeactso MehycobHor yTtuvuaja,
caobpahatba 1 criopasymvjeBarba. 3a cTape Hapoge
HWje 6o NonMTHKE y NMpaBoM CMUCTY Koja HHje rnoc-
peaobata roBOpOM, pPasroBOPOM MM JOrOBOPOM. 3aTO
je pasrosop (avjanor) npasn OBMMK MONMMTHNKOT MKN-—
LUrbErba M NpaBr HauH MOMMTUMKOr OMLUTEHbA......."OBa
HarralLueHa CKnoHocT 'pka npema rosopy, 6ecjeaHmL—
TBY. HaBEna je mosHartor ncropmyapa crapnHa Byp-
Kxapara Ja +bMxoB Monmnc Hasose ,HajopbrbrBrjM of
CBVIX p>KaBHMX 0bnmKa™?’

3a aHTnyKe pKe nonmTrka je 6rna rnojam 3a opraHnso-
BaHW jaBHW 2KMBOT /byaN, N KAO TaKBa M3jeaHavaBaHa je
ca 3ajegHnuom. lNojam NonmMTMKE o3Hadaea MBpCTO Op-~
raH3oBaHy 3ajefHvLy byav yTEMETbeHy Ha Moparn-
HMM npuHUMNMMa. Lnrb TakBe MONMTHKE je onLuTe
[obpo, NpaBaa, KOPMCT M ofrajarbe KapakTepa crobog-
Hnx rpahata. °

3a4eTHNK HOBE TPaaMLIMIE MONMTHNMKON MULLITbEHHA (HO=
BOBJEKOBHO 3Hauerbe MonmMTHKe) je Makvjasenn. Y Ho—
BOBJEKOBHOM CXBaTatby MONMMTUKE AOMHHMPA TEXHNY~
KO. KarnKkynaTtMBHO CXBatatbe MonmnTuke. ,lonntrka ce
riovena 6aBnTH NNTatbEM KOPEKTHO M3pavyHaTvx npa-
BMNa, 0AHOCa 1 YCTaHoBa, Tj. MpobnemMrMa jegHor me-
XaHM3Ma KOjM CE MOITIO MHCTPYMEHTANHO OBrafaTH
Tj. nocTMhn OMTMMarHo e@wKacHe pesyntare y Bp—
LLEeHbY MONMTHMKOT 3aHaTa nnn MajCTopyje yrnpab/batba
TbyaviMa Kao cTeaprMa”. ” (Monntryap je nocrao pavy-
HuMja @ NormTrKa padyH.) OBO pavyHCKO MHLLI/bErbE
yTjenosrbasano je ,HOBM Ayx paumoHanHocth”. [p-

KaBHO ymvjehe, cebe je npencTae/bano Kako rwle
AN@pes BoH MapTnH, Kao ‘06jekTrBHNM 1 ‘6ecnpen-
pacygHrM’ Kao ymujehe Koje rmocTyrna caMo rnpema
CTatby CTBapy M CBpxaMa Koje ce Mopajy noctvhn, a
rovrBa Ha CBECTpPaHOM rpopavyHy “vHvnaua mohn”
(Wielfried Rihrlich ys cygjenosarse Wolf-Dietera
Narra, MonnTtrka Kao 3HaHocT, MHpopMaTop, Pakyn-
TET MONMMTHMKNX HayKa, 3arpeb 1989, cTp. 28).

3a MakvjaBenvija je NonMTrKa TEXHWKA Brafatba, 6asm-
paHa n samuLLbeHa Ha 6opbun 3a ocsajarbe, yuBpLUhn-
Batb€ W 3a7p»KaBatrbe BnacTv. Linmb nonntrke je BnacT.
Taxkea nonnTHka je ocnobofieHa Mopana v CBMUX ETHH-
KMX HOpMKW, MopanHo HeyTtpantHa. M Hobbes csogn
MOTMTUKY Ha TEXHWNKY BjeLLTiHY M curypHocT. Max
Weber je nonmnky ogpeano kao ,Textby 3a yvec-
TBOBa+be€M Yy MOhM 1nn Ka yTruajy Ha pacrnogjeny Mo~
hn 6rno namely ap’kaBa nnn nsMeny rpyna wbymm y
Op7KaBn y KoOjoj 2kmBe”.® CBM Koje ce 6aBe MONMTUKOM,
npema Weberu, Texke Mmohn.

Y npeTxofHoM npernesy HaBezieHa Cy OCHOBHA CXBa~
Tatba MOMMTHKE KPO3 MOMMTHMKA MULLITbEHbA. Y MefyB-
pPEMEHY Cy CE pasBuria joLll HEKa of 3Havetba came
nonmTtrke. MNpema HeEKMM ayToprMa MormTHKa je cBe-
ZeHa Ha aprkaBy v apkaeHe nocnose. Mo apyroj rpy-—
MW CXBaTtatba Mo7MMTHKA j€ Mak CBjeCHa akTHBHOCT /by~
In. ycMjepeta v opratHnsoBaHa Ha nocTnaarbe ogpehe-
Hor uwmba. (Mamehy octannx, y oBy rpyny cxsaTtarba
y6paja ce v 7NetbnHoBO CxBaTarbe NonmTrke). Mo He-
KMM JpyrMM cxeaTatbhMa ronuTvka ce ogpehyje Ha
ocHoBY Cykoba. Y OKBYpY OBE MHTEprpeTaLmje nonm-
THKA je OjenatHoCT Koja ce 6aBn CMMpHBatbeM, KOH-
TPONMCatrbeM M HEYTpancarbeM JpyLLITBEHNX CyKkoba.
Mo HekrMa je nonnTrka ceegeHa Ha snacT. (MonnTrky
Taxko ogpenyjy Mopvc [visep ke, Xapong lNacsen, Xa-
HC Mopretxitar, B.O. Kej, Kapn 7NeseHwTajH; ,lonmtrka

5 Iby6omnp Tagvh, Hayka o nonmtiun, PAZL, Beorpap 1988, cTp. 18-19

6 Bnav Njy6omnp Taguh, Mopegak v cnoboga, Kyntypa Beorpag 1967, cTp. 24-25

7 Tby6ommp Taguh, Mopeaak n cnoboga, KynTtypa Beorpag 1967, cTp. 26,

8 Max Weber, Monmtrka kao nosvs y 360pHrKy KprTrika KonexkTrersMa, Prnvn BriLirbnh, Beorpag 1988. cTp. 56



je Hrwta gpyro go 6opba 3a Bnact” — (K./leBeHLuTajH)
W ,eceHumja nonmTike nexxn y snactn” (B.OKej. U
cBaKko o7 oBvx ogpefetba Ha Hekn HaunH goavpyje
jeaHy on MoryhHocTv Koje ronuTrka npyz«a. Cee obe
MoryhHOCTH cakeo je Ha jefaH obyxeaTaH HaunH He-
gomvp Myrvh, Koju rnop rMonuTMKoM nogpasymvijesa
LOJENATHOCT YCMjepeHy Ha OpraHn3oBatbe, OCMHLLITbA~
Batbe, BOMErbe M perynmcarbe 3ajeaHnHKor >KMBoTa
Tbyan. y CKnagy C +bMXOBMM noTpebama, MHTEPECHMa,
BPMJEAHOCTMMA, LM/BEBMMA W CPEACTBMMA, Y ofpehe-
HOj 3a@jeHnUM, Y3 carnacHoOCT CBMX WM Y3 MOTYMtba~
Batbe (C MPUCTaHKOM Mnn 6e3 NprcTaHKa) jeaHnx apy-
rmMa”® Mpema Myrviy rojaMm nonmTrke HEeocrnopHo
YK/bYMYjE 1 BpjeaHOCHE M TEXHNYKE ENEMEHTE, CBaka
rMonnTHKa MMa UMIbEBE arm v +tbMa nprMjepeta cpes-
cTBa. OHa obehasa, paumoHanmsyje v peannsyje. Moun-
Ba Ha opratHnsoBatby., cnoboaHom nsbopy vnn nogpe-
Aveatby. Hyrnvh y caMoj CTpyKTypHy MojMa nonutmrke
v3geaja crivijeaehe nojMose: Moh, MHTEpEC, noTpeba,
2Kerba, Hagja, BprjeaHoOCT. Lnrb, CPEACTBO, N360p, jaBHO=
CT. opraHvaumje, 3ajegtvue, Boherbe M carnacHocT, v
v3Baja 71Ba KOHUEMTa MonMTHKE:

a) aHTPOMOTOLLIKO~XYMaHNCTHNYKN M IEMOKPATCKH, raje
CE MOMMTHKA MCrorbaBa Kao paumoHanta, epurkacHa v
XyMaHa JjenatHocT y Cny>kbv nojeantua v 3ajeaHiue
"

6) HNXMNNCTNYKO~MM3AHTPONCKN W ayTopuTapaH, raje
CE MonMTHKa ncrorbaba Kkao Moh Haz, CB1Ma, rona cuna
M Hacurbe y cny>Kbv nojearHatHor 1 nocebHor erovns—
Ma, y3 3710ynoTpeby 3ajeaHnUe 1 3ajeaHNHKor 2KMBOoTa.
Ha ocHoBy oBakee rogjene Mory ce noTuptaTm Heka
O] +tbMXOBMX OCHOBHMX OBWIbEZKja M YOMNTW pasinka
namehy nemMoKpaTcke v ayToputapHe nonuthke. OT-
BOpeHa, AEMOKpaTcKa NnonmTrka zaje MoryhHocT ns6o-
pa. MNojeanHum v rpyne y TakBoj NMonnTrUmM Cy CBJECHMN
MoryhHocTth nsbopa.

Y ODEMOKpPAaTCKMM MNonnTHKama rnojeanHum v gpyLurse-
He rpyne CcTBapajy cuMTyaumje y Kojuma mory éunpatn. Y
MOZMTHMKNM  Of/lyKaMa M rpouecrMa 6uTtHO MjecTo
3ay3vMa ynpaBo Ta MoryhHocT nsbopa.

Y OEMOKpaTCKMM MOMTHKaMa MuTarbe 7NMMHE oAro—
BOPHOCTM 3ay3MMa 3Ha4ajHO MJECTO. ¥ MOMNTHMKM anc—
KypC YBEO ra je ArHeLu Xenep Ha cnvjenehn Haumt:
»=2a Hall BpjegHocHN n3bop M Halle BpjeaHocHO pa~
uMoHarnHo Aenosarbe MM CMO MOPAarHo NMMHO oaro-—
BopHK”. © Yyrnmh Kake fa Ha Toj oAroBopHOCTH CBaKa
OEMOKpAaTCKa rnonnTtnka Tpeba ga nHcnctrpa v aa je
tberyje. Jep, To je rapatHT ga CBn Yy 3ajegHrun yHecTBy -
Jy y @orosopy 3a cBe OHO 3a LUTa Cy 3anHTepecoBatn
M [a 3a TO MnojegnHatHo CHOCE ogroBOPHOCT. AyTOpH—
TapHa nonnTrKka MaHnnymLLE BpyjeaHOCTMMa Hnn Nc—
Krbyuyje MoryhHocT nsbopa BprjeaHocTv. Takohep ce
MOXKE JIECHTH 1a CE Y MME HEKMX ,BULLINX " BpHjEaHOC
TV, Kao LUTO Cy: HAUMOHArNHE, pennrmjcke, patHe mnn
KNnacHe, y YHTPaLLkbEM KMBOTY 33jeaHnUe ENMMnHN—
Ly CBE Apyre BpvjeaHoCcTn. AyTopnTapHa MonmTika
Hamehe m3bop, y TakBnM MOnMTHKaMa rocTojm camo
jeaHa MoryhHoCT, by Cy unaHoBM 3ajeaHvue obaBestn
NMprXBaTHMTN BNNO MaHMMyNaUMjoM, HEKaaa Mak v NprM-—
jeHoM cunne.

Y CBaAKOM MpaKkTLMpatrby MOMMTUKE, OCHM MOMMTHNKNX
cybjekata (MonmTrHKMX napThja) ca kojuma hemo ce
CYCPECTHM HELLUTO KacHWje, 6nTaH je aKkTop jaBHOCTW.
lMonnTrKa jecTe jaBHa ZjenaTHoCT, @ AEMOKPATCKa Mo~
NNTVIKA je jaBHa nonmTrika. HapasHo, He Tpeba 6rty cy -
BHLLIE NNY3MOHNCTA, Na MUCTIMTH KaKo Yy MOMMTHLM He~
Ma W TajHe AJenaTHOCTK. 3anpaBo, MOMMTHKA je HajHeLL—
he MjeLuaBrta jaBHMX M TajHMX MocrnoBsa.

»~JABHOCT Yy [OEMOKPATCKOj MONMMTHLM MnogpasyMujesa
cno6ogy. OTBOPEHOCT, TPE3BEHOCT, TONEpPaHUMjy, Kpy—
THMNKO MPENCMNTHBAHbE, CarNacHOCT Y 33jeaHNYKMM of~
nyKama v akumjama. To Hrje camo jasHocT Behmte, npe

9 egomnp Yynmh. Monntrka m 3no, ,Yuroja wramna“, PakynTeT NonmMTMHKMX Hayka beorpag, 1977, cTp. 20

10 ArHelu Xenep, Pvnosoguja nesor pagrkannama, Mnagoct Beorpag 1985, cTp. 123
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CBEra, j[aBHOCT Pas/IMMNTOCTH. Y TaKBOM KOHLENTY jaB-
HOCT He TepopHLLE HMKOra — na H1 MatbnHy”. " Kaga
CE /byM YpasyM/byjy oHza TO YMHE ,,CHAroM pasrnork—
HMX apryMeHara “vja je npetnoctaska MehycobHa To—
nepatumja ctpaHaka y criopy”. (lbybomnp Tagvh, Or—
neq o jaBHOCTH, YHMBEp3nTETCKA pHjeM, Hykiumh 1987,
cTp. 30). ¥ nctom ornegy 'bybomnp Tagvh faje oken-
pe 6e3 Kojnx je aemokpatvja Hemoryha: monmTrykn ae-
MOKPATCKW1 MpOCTOP, Tako MO +be€My, NogpasyMvjeBa:
roBOp 1 yM, Cnobogy ¥ jaBHOCT.

He mMorkemo a ga ce Ha 0BOM MJECTY HE OCBpPHEMO Ha
PYHKLUMOHMCatbe jaBHOCTH Yy BocHN 1 Xepuerosmtu.
Erxec OcMaHveBrh ca YHveepanTteTa y Tyann cMaTpa
Ja jaBHocT y BrX nocTtojn ,TEK y CBOM eMBproHartiom
067Ky Kao HEKa naTeHTHa jaBHOCT, Koja CE y CBOM
CaMOpasBMTKY OCTatba Ha TpagnuvoHante Megvije”.”
»oaatHn npobneM y BocHn n Xepuerosniv je Luema—
TV3MpaHa 1 TMNn3npata rogjena nHade cnabo passvje-
HE TpagnuMoHarnHe jaBHOCTM Y TP HaumoHanHo ge-
TEpMMHMpaHE jaBHOCTH, maMely Kojux mocTojm mano
nHTepakumje. Ceaka ofj OBMX jaBHOCTH CTPYKTyWpa Ce,
KOH@pPOHTMpPa 1 MnocTaje carnacHa yHyTap cebe ca-
Me".® ¥ ayTopuTapH1M MonMTrkaMma jasHoCT je nnn or-
paHnyeHa, nsmMatu1nynncaHa nnn NckbyveHa. OBa rno-
NNTVIKa KpPO3 OrpaHmnyaBarb€ jaBHOCTM KOPMCTH MO-
NyncTMHE Kako 61 3amarnuna CyLitnHy npobnema w
cyKkoba y 3ajeaHrum. Taksy jaBHoOCT npogecop Yynmh
HasvBa JO3MPaHOM jaBHOCTH, JOK CE ,MaHvnynauvjama
jaBHoLLNy cTBapa MpyBKM AeMOKpaTcKor »kunsoTa”. (.
ynmh, MonnTrka v 3no, beorpag 1997, cTp. 29).

»~JGKOM nponaraHgHoOM MalLMHEPHOM yTHME Ce Ha
MOKPETarbe N MacoBHE M3MMBE EMOoLM|A 3@ HEAOKYMN—
BE M vpauvoHante rpojekte. TaksoM jasHoLLRy Koja je

Ha HMBOY Mace M roMune, KojoM Briaga MacoBHa rncn-
XOrnorvja, BELLITO ce MaHvnynne. My npsom vy gpy-
roM crniyMajy Kpajrbr 6rnatc je je NCKbyuetbe jaBHoC—
TV'”. “

,OrpaHyaBatbe jaBHOr MsparkaBatrba, Mtbetba M MU~
L/betba 3HauM, Yy CTBapW. yKnaarbe jaBHOCTH, na Mo-
ZAKEeMOo CnobogHO 3aK/byuMTH: Yy aHTMAEMOKPATCKMM
OpYyLUTBMMA HEMA JaBHOCTH, CBE M Kaga NnocToje cpea-
CTBa MacoBHE KOMyHMKaLMjE. YMECTO jaBHOCTH, Kao
tbeHa 3aMeHa, NoCTojM NOMMTMMYKA NporaraHaa. ¥ an-
CONyTUCTNNKNM, ayTOPUTapHNM M TOTanMTapHMM pe-
AMMMMa CBM NINCTOBKM N HOBMHE CY PAKTUNKK CIy K-
6€eHn nMCToBN NN HoBMHE. OrpaHinyaBatrbe 1nn 3abpa-
Ha jaBHOCTH je, y CTBapw, yrnepeHa npoTvs came /byn-
CKe nprpoze, Tj. NprpogHe notpebe YoBeka aa ce oa-
HOCK Ca gpyrviMa v a Taj CBOj OAHOC jaBHO MaparkabBa
CBOjMM MHWCTMMa M CBOJMM roBOpOM”.” AyTopuTapHa
MorMTHKA OrepyLLE YMJECTO MOJMOM JaBHOCTH MpHH-—
LUMNoM TaHOCTW, Koja ce HajMewhe 6patn ,ByLLIMM”
pasnosvnMa 3ajeaHnue Kao LUTO je ,p2KaBHK pasnor” —
CTarnHa npyjeT+ba of Crorballirber Hanaga, annnomMar-
CKO 7NyKaBCTBO, YHYTpalLibn HEMpHjaTerb NTA.

[Ba nojMa cy Beoma 6rTHa v ynase y nojMosHo ogpe-
Retbe NonmTrKe: MHCTUTYLMja 1 opratiaaumja. Mog nH-
CTUTYLIMjOM ce nozpasymujesajy BpLLRKW, TpajHHjK, no-
BE3aHWj oaHOCK Tbyan KO Cy ce obpasosarn, of-
HOCHO OKOLLITanM, JyroTpajHiM noHasrbatrbeM y obnn-
Ky HEKOr MopeTKa Koju je Hajuelhe ‘uemMeHTrpaH’ Ha-
BMIKaMa, 0614ajiMa, MpaBoM MM HEKMM PYTM MpaBn—
nMMa noHaluarba“."® MocToje pasnnunTe BpCTE MHCTU-
Tyumja: 6paK. nopoamLa, UpKBa, BOjCKa, AprKkaBa. 3a no-
NMTHKY je AaprKkaBa HajzHavajHvja MHCTiTyumja. 2KneoTt
rojeanua 1 pyLUTBEHNX rpyrna AeLlaBa ce Yy NHCTH—
TyLUMOHarnH+1MM oKBMprMa, ogpeneHnM og cTpaHe nonn-

T Yegomup Hynmh, MonnTtrka v 3o, ,Mu1roja Wwitamna” Paky nTeT NonMTMHKMX Hayka Beorpag, 1997, cTp. 28-29

12 EHec Ocmatyesmh, Xnctopujat n ocobeHocTv jasHocTn y BrX, Morneaw, 6p. 8, Tyana, jynn 2001, cTp. 1

13 EHec OcMatyeBuh, MHTEpHET, TpagruvoHanta v BupTyanta jaBHocT, MarmcTpar, Capajeso 2003, University Press ctp.2
14 Yegommnp Hynmh, Monmtrka v 3o, ,Ynroja Lwramna’, PakynTeT nonmTiHKnX Hayka Beorpag 1997, cTp. 29

15 Iby6omvp Tagvh, Ornegn y jaBHOCTH, YHMBEp3nTeTcKka prjen, HrkLmh 1987, cTp. 31-32
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TMKe. CaMo ogpehmBatbe BpLUM CE MOMMTUHKNM aKTh—
Ma M 3aKoHWMa, Te ce Ha Taj HaumH ogpefyjy ynore,
CTaTyC W MNoHallarbe YNaHoBa MONMTUNKE 3ajeaHnUeE.
MNojaM opratrsauvja MMa BHLLE 3Havetrba. o jegHom
OHa je Crnorballi-br oMoTa MHCTUTYUMja. [Ipyro cxBa-
Tarbe opratvzaumjy ogpehyje kao ,yHanpvjen ogpehe-
Ha KOMEKTMBHA NMoHallatba Koja Cy Mo M3BJECHNM CMU—
LLI/bEHVMM W yHanpvjeg yTepheHnM MogennMa pacrio-
peheta, xvjepapxnsoBaHa v LieHTpannsoBaHa y BrLle
nnn Matbe KpyTe Leme.” Tpehe cTaHoswLLITE nog op-
raHvsaumjoM nogpasymujesa ,nnaHvpaHe, 6prKibmBo
marpaheHe 1 Ha CrneumepunyHe LMbEBE YCMEpPEHEe CO-
uvijante TeopesnHe”.® CaMa opraHv3aumja je OKBYp 3a
MONMMTHMKE aKTMBHOCTK M ZJENaTHOCTH, OHa MnoyvBa Ha
XHjepapxvjy, pacriogjenn ynora, na npemMa ToMe v He-
jeaHakocTv ynora, ogHocy nozapeheHocTn 1 Hagpehe-
HOCTH.

NONNTNHKO HACNNMIERE N NONMUTHMKA KYTITYPA:
Hawe nonmtnyko Hacnvijehe je TotanntapHo jegHoc-
TpaHavje y KOjEM je rnocTojana rnoTrnyHa KoHTporna of
CTpaHe naptvje, ca 61THVMM nonyrama: MonMuUMjoM m
BOJCKOM. HMCMO Mo3HaBarnmn, Kao HW OCTarne 3eM/be 13
CoOUMjannCTMMKOr narepa, MNojaM UMBWIHOT  OPYLUTBQ,
BHMLLIECTPaHaYKkM CMCTEM, MapnamMmeHTapmasam, rpahaHcke
cnoboge v npaea. Halla nommtryka Kyntypa 6una je
napoxvijantia v nozaHnyKka, ayToputapHa, a Hatu rpaha-
HMH OO je YOKBMPEH Yy KOMEKTMBHE WAEHTUTETE,
cKnoH Bohama, crmjerno M ofaH v nocnyLuaH. Okosa
KOMEKTMBHOI HUCMO Ce HW fiaHac ocnobogvnu, Ja je y
noTNyHOCTN MoTyMHbeHo og MN. (My nmpenasnmo w3
jearocTpaHavkor cnctemMa y naprameHTapHy 4eMOK-
patvjy v MOonMMTHMKK MnypanvaaM, puvjeM je Takohep o
TPaH3NUM ONpHroBaHe N NnaHcke eKkoHomuje y Tp-
AMLLIHY NMPYBPEZY, N3Narkerby W3 Napoxvjande v noga-

HMMKE KYNType Y MapTUUMMNaTMBHY M MJELLIOBHTY Mo~
NNTNHKY KYTTYpPY).

Ha ckyny “Potrpaumije Friedrich Ebert o Tpagnumjn m
MoZAEepHOCTH y AeLEMOpY MpOLLNE rognHe nNpogpecop
Yegomnp Yyrnmh ca PakynTeta normmMTiHKMX Hayka y
Beorpagy caxeo je HEKe noc/beanue ayTopuTapHor
KapakTepa cpricke KynType (gomMvHauvja patera fami-
liasa — ornega ce gatHac 1 y jesviky Koju He nosHaje
2KeHcKa 3aHvMatrba). Hynvh je To CIMKOBMTO MPprKasao
peKaBLLM Ja je “BJeKOBHO pOrCTBO €neMeHT ayTopy-
TapHe Ky7NType 1 Kao Takab j& OCTaBMO Tpara y MeH—
TanHoj CTPYKTYPH NMMHOCTK, MCTakaBLUM crvjeaehe
Of/NMKE: MOCNYLLHNLLITBO, HENMCKPEHOCT, HaCHHNLLITBO,
MoparnHy MUMHKpH]y .

Ha XIV MehyHapogHoM KoHrpecy 3a MONMTHUMKE Hayke
1988. y Washingtonu, y ceoM nneHapHoM vsnararby
rabpvijen AnMotz, aHTMLMNMpajyhm npoMjeHe y ncToud-
Hoj EBponm, Harnacvo je ga he ,aeMokpatvjn Herprm-—
jepeHa nonnTrika Kyntypa 61th rnasHm npobnem Koz
TMX 3eMarba Yy HapeaHoM pasgobrby”. HakoH naga
BepnrHckor 3nga, Ha cnniHoM @ody, 6ro je n Pang
JaxpeHaop®. Koju je y PasMaTpairbrMa o pesonyumjn y
Esponn (1992) pekao:

»2a MPOMjEHE MONMTHNIKOI CMCTEMA OBOTbHO je 6 Mje—
CELM, 3@ MPOMjEHE EKOHOMCKOI cncTteMa Tpeba 6 ro-
AnHa; 3a narpagtby UMBUMHOT ApYLUITBA (UMBHHE W Mo~
NNTHMKE KY7IType AeMoKpaTvje) Tpeba HajMatbe 60 ro-
anHa“. Kao LIToO BNanTeE, pyjeM je o npolecy Ayror Tpa—
jarba. y Kojem HacTajy HOBE MHCTUTYLIMJE M HOBW MOMn—
TVNKM OfHOCHK, HOBE MOMMTNNKE OpHjeHTauMje v HOBM
0bBpacLm MONMUTUNKE KYNTYpE.

MonrTnyka KynTypa je ,Hns CTaBoBa, BjepoBatba N 0C—
jehatba Kojn gajy cMmncao MonuTMHKOM MPOLIECY M KO
Npy»Kajy MNpETNoCcTaBke W Mpaenria Koja ycMjepasajy
noHaLuarbe y MommTMYKoM cncteMy. OHa obyxeaha r

16 Mby6ommnp Tagnh, Hayka o nonutium, Pag Beorpag 1988, cTp. 213
17 2Koprk lN'ypeny, CaBpeMetn nosve couvorniorvije, Becenmd Macnewua, Capajeso 1965, cTp. 82
18 Amitai Etzioni, Soziologie der Organisation, Juventa Verlag, Miinchen 1971, ctp. 13 y Tby6omnp Taguh, Hayka o nonmtvum, Pag Beorpag 1988, cTp. 214
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MONNTHNKE MAeane v ornepatMeHE HOPME MOMUTHKE.
MonnTryKka KynTypa je nckasveatrbe y yKyrnHom obnm-
KY MCHMXOMOLLIKMX, CYBJEKTMBHMX OVMEH3Mja MOMMTHKE.
MonMnTiKa KynTypa je yjeaHo v pe3ynTaT KONeKTMBHe
MCcTopHje NprnagHrka Tor CMCTEMAa M Ha Taj HavnH je
jeaHako ykopHjerbeHa N 'y CpepH jaBHOCTH 1Y TINHHOM
nckycTBy”.” MonnTryka Tpagrumja 1 MonmMTHHKa CoLm—
jannsauvija cy gemje 6MTHE KOMMOHEHTE CBake Monn-—
TMNKE KynType. Tpagnumjy yonurte He Tpeba onbaum-
BATM KaoO BPMEQHOCT Y3€ETY M3 MPOLUZOCTH, N CBAKO
oabauvBatbe TpagMLUMje OCTaje Ha pasmtn MoBpLLIHOC
TH, ann OHO LUITO CE HaMa Ha OBKMM NPOCTOpMMA ZeLLia-
Baro jecte NHCTpyMeHTannsaumja Tpagvumje og ctpa-
HE MOMNTNNKMX ENMTa N 3apobrbaBatbe HaC cammx y
OKOBE MpoLunocT. EBO Kako je yrneaHv ncrxoror v
nonnthyap s beorpaga 2Kapko Kopah caeo Halue
ofHOCE MpemMa MpoLLNoCTH:

,MIaKo Hallla ernvKa BOMM MPOLLZIOCT Za MprKasyje Kao
XEPOJCKY M MyHY BprnHa, oHa NCTOBpEMEHO rosopehn
O MPOLUZOCTH, LLarbe M jepHy MHOrO MpadHujy Mopyky.
Ta NpoLunocT je, HanMe, MyHa nsaaje v 3nourHa Koje cy
HaM Zpyrv yumHnan. To je NpOoLLIZIOCT Koja OrNoMHbe M
yro3opaBa Ja oracHocCT HenpeknaHo Bpeba. M koHavu~
HO, TO je MPOLL/NOCT Koja cMcTeMaTcky Yysa cehatrbe Ha
CTBapHE W M3MHWLU/bEHE Henpaede Koje Cy HaM
yuntbete”. *° Ja 6nx gogana ga je jeaHo og Hacnvjeha
n3 Te (MocebHo HepaBHe MpOLLNOCTH) CTpax jeaHnx of
OPYVIX, KOje CY MOTMMTNMKE ENNTE NCKOPUCTHNE Ja Hac
ap»ke nogarbe jeaHe o apyrmx. Kopah csojy mMycao
Jare paspahyje. na Kkake:

»Halua nponocT Hvje 6ajkoBmTa 1 Beapa Kako je Ton—
CTOj MNCTIMO, oHa y KonekTneHoM cehatby Hapoga
Cny»kn Kao nogcehatbe Ha 370 1 3axTesa ocBeTy. Kog
Hac je NpoLLNocT MyJHa v TeLlKka. OHa je xepojcka ca-
MO y MEpHM Za je HEKO, HELUTO, HeKaaa ocseTro. M To
BENMMarbe OCBETE, jedaH je o MMaBHNX y3poKa Halue

ceekornvke Hecpehe”. M Ha Toj npeMrcn MoXke ce rpa-
ONTV MPETMOCTaBKa OrpaBAaHOr 3710MMHa — OCBETHNM—
KO roHallarbe Kpvje y cebn Ty HEM3IroBopeHy npeT-
rnocrtaBky: ,Kaga pgaHac MpatMMo MpBE Kopake y
CTBapHOM CyoMaBatby ca HeziaBHoM rpoLunoluhy, by -
M Kojn obvijajly 1 camy rnomMucao za 1o Tpeda yumHn-
TH, CyOMEHN Ca HEMOBUTHNM rbeHNLIAMa, OBNMHO MC—
TMMY [a CE HEKN KOHKPETaH 3710MMH 4Orogmo Kao oa-
roBOp Ha 3M0MMH CyrnpocTaB/beHe cTpaHe. OBa Takos—
BaHa cvMeTpvja 3/na, HEMoparnHa je rnpe ceera 36or
Vaeje Ja je 3nounH NprXBaT/bMBUM Kaaa je npovsBoj
ocsete”. (Kopah, HesasncHe HosurHe, 14.6.2005.cTp.7).
Dakne, cTBap je varpagnTtv rpafaHnta Kojer Mn Hema-
MO, OH je napoxujaH v rnogaaHuk (cnyra). 3anpaso, rgje je
crioHa namehy oHor LITo HocMMo Kao Hacnmjehe v rpa-
arbe 6yayhHocTv. 3anpaBo, Crioxxnna caM ce ca Heo-
MnpoM YyrnmheM, MpopecopoM Ha PakynTeTy nonui-
TMMKMX HayKa mn3 Beorpaga. Koju je HepaBHO Carkeo
npobneme y Cpbvijn, n MMCNMM Ja Cy OHW Y Marbe—BN—
LLIOj CIMMHOj MjEPH M POPMHK M3paX<eH Yy CBMM 3€M/ba~
Ma pervije. 1 TMME ncKkasao LUTa je TO LUTO M3 MpoLL-
noctn ontepehyje Hanpezak, Nporpec y CagalliboCTv
v gornegHoj 6yayhHocTw. MNuTatbe Koje je Yynmh noc-
TaBMO 61710 je KaKo 3aKoHNMa POpPMMPaTH (OPOPMNTH)
ogroBopHy BracT. ¥ KONEKTMBHWMM OAroBOpHOCTHMMA
HWKO HMje ogrosopaH, a H1je yTeMerbeHa rnojegnHadHa
0AroBopHOCT. M1CIMM [a je OBO CTBap Koja ce Moxke
Y Ljenoctv nperrjetm Ha obaj Hawl npoctop. Kaza je
prijeM o ngenorvjy, Ha npoctoprMa Cpbuje Cy ce Cyko—
6rbaBane nmbepanta, HaumoHanHa (yTeMerbeHa Ha
MpoLLniocTr) M coumjanta naeja (Koja je saBpLunna y
37M10yrnoTpeEBt KOMYHNCTHUNKE NAEE).

M1 HeEMaMo MpeBENMKE AEMOKpATCKE TpaguLMiE, Mako
Cy HaM ycCTa nyHa gemMokpartvje. [aHallitba ycrjeLHa
Op»KaBa HajprLLE oarosapa rmeanTy niéepana v no—
jaBrbyje ce Kao ,npabHa ap>kaea”’ Koja cB1Ma jaMum jes-

19 Op. Papgyne Krexxebvh, mpegasatbe: Monmtnyka Kynrypa aemMokpatmje: 0 YeMy je prijew? Ha Prnosopckom pakynteTy batba 7yka. anpun 2003.
20 Kapko Kopah, konymHa: Onpasgativ 3novmt, y Hesaemcre HosuHe, 14. 6. 2005., cTp. 7
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HaKOCT MpeZ 3aKOHOM M jeAHaKOCT Yy npaBnMa. ,,Ynpa-
BO MO OBOj ApPYroj jeaHakocTH, O KOjoj AaHac TOMMKO
CNyLLIaMO, OBa Ap’KaBa, O KOjoj AaHac TOMMKO CryLla-
MO, OBa JJp>KaBa, OKO Koje ce 1 Halm gomahn nonutm-
“apy TONMKO TpyZe, HWje HanpoCTO AEMOKPATCKa: 3a-
KOH je 3aKOH CBMX, a NMpaBa Cy Mpasa rnojeantaua. Hec—
ropasyM je yTonmko Behn LITo cBum Halum Bogehm no-
NNTHMapY JONase 13 AEMOKPATCKMX napTuja (6yrno Ha-
umoHanHmMx nnn rpahaHckmx)’, Kkaxke Yro Bnancasrbe-
Bvih.

Mpn ToMe je BUTHO yKasaTh Ha TO LLUTa noapasyMvjesa
ofpeaHnLia NMGEPartHoCTH Y JE3NKY MONMMTUHKE TEOPHN—
je jep Tek Tapa Hehe gohm o 6pkatba nojMosa rpafha-
Ha v Hapoga, Kao v rojaLLrberbe oMahnM nonuTrya-
prMa 3aLUTO MM CE CTarnHo Ha nyTy JoHOLLEHba ync—
TUHY AEMOKPATCKMX ofnyKka v 3akoHa MehyHapopHa
3ajeaHrua CyrnpocTas/ba NpaBnMa rnojeanHua 1 Marbn-
Ha. JeanHo nnbepanHa nonmntrka MoXKe HayurTr Ja
/by[CKa MpaBa yrnpaeo CToje Ha MyTy AEMOKpaTvje.
+EMOKDPATCKE MOMMTHKE ECTO HMCY YCBajane nmbe-
panncTrHKK Maean noluTHBarba crioboga nojeantua,
HEMPMKOCHOBEHOCTH +bEMOBOI >KMBOTHOI M36opa W
nHTepeca. TakBe NMormTHKE Cy 3arnpaBo 3acTynane , Tm-
patvjy sehntHe”.

Y ycnoevMa JOMHHAaLMIE KOMEKTMBHNX OZroBOPHOCTH
M KONEKTNBHNX NAEHTUTETA, HE MOXKEMO a a HE Cro—
MEHEMO KaKO Cy KOMEKTMBHE OAroBOPHOCTH 3aTBOpE—
He, oHe He M1Cne Ha Apyror, CaBjecT je yrailueHa s6or
KOTMEKTMBM3MA. JegHa 6rtHa BpCTa OfroBopHOCTH Koja
6v ce Moparna yBecCTv Hajnpvije Yy jaBHn ONCKYpPC, a rno—
TOM W MpaKCy jecTe OAroBOPHOCT MPEMAa NMpOogeECHK,
Koja Kog Hac jako Mano sHauu. [lakne, xohy pefn ga mn
MOpaMo LLITO rMpuje yBECTH MojaM nojeanHadHe ogro-
BOPHOCTH, KOjW HMKaKO HE 61 3aHEMapNO OZIroBOPHO-
CT rnpema npogecHjn.

OBgje je Kopynumja nocTana HaunH >KVB/beHba, N MoK
Za He MOKEMO HanpaBuTM MCKopak Yy 6yayhHocT,
YKOTMKO HE JOHECEMO CMCTEMCKE 3aKoHe (MonyT 3a-
KOHa O VCMMTHBatby MOpHjEKna NMOBHMHE WTA) ann v

HanpaBnMO KOHTpOtHE MexaHnsMe. Mncnnm ga bnX
Hvje pvjelumna nmTatbe PYHKUMOHMCatba TEMETBHNX
cncTemMa BUTHNX 3a camy apkaby. Mo MeHH Cy HajomnT-
HHj: 06pasoBHM CMCTEM (KaKo n3rnieaa npoLUiocT, 06—
pacuv HETPNETbMBOCTH, Mp2Kibe) N 6e3begoHocHo-cr—
rypHoCHW, mpy 4eMy He Tpeba 3aHeMapyTh HWTH
30paBCTBEHO-COLMjantn.

lMNorba je joL MHOro, Ha KojiMa cncTteMckn Tpeba pagn-—
™; MeNy tbMa 1 HEBNagnH CEKTOP. Kao Bprio buraH
cermMeHT gpyLitea. Mn sanpaBo Mopamo npesasvhn
Hacnvijehe ayToputapHe nonmTrHKe KynType — HMsak
KynTypaH HMBO CTEHOBHWLLITBA, CK/IOHOCT Ka Bohama,
MAEOTOLLIKA PUrMAHOCT, 3aroBjEAHN HaunH KOMYHWLIM-
patba, mpujeTtbe, ynotpeba Hacwba. Hvje goBorbHo
CaMo Ha nanvpy YBECTH 1 3anaraty ce 3a Te cTaHaap-
Je. Beh ce Mopa HacTojatn ga TV NCT cTaHziapav 3a—
2KMBE. MM CMO BHILLIE OKPEHYTH MPOLLINIOCTH HEO LLITO
pasmuLLbaMo o 6yayhHocTv. JoLl yBHjek ce y Bpvijea-
HOCHMM opHjeHTauMjaMa BMLLIE LIMjEHN XEPOJCTBO M jy—
HaLLITBO Of) MHANBMAYanHe cnoboe. pagnHoCTH, oaro—
BOPHOCTW. 3aTO CE TELLKO CyoMaBaMo ca CTpaHnyTv-
LjamMa MpoLL/MOCT M NCTOPHCKMX MpoLieca Kako 6u ce
ZOKMBJENA HEOMXOAHA KaTap3a N OpMY7MCao pear-—
HWjM MorMeq Ha KanaumTeTe Hapoza 3a AEMOKpAaTCcKe
npouece. MonMTniKy Kyntypy oburberkasajy v nonv-
TMYKa BogcTea. [la He 6yae 3abyHe, 3a TpaHsnumnjcke
3EM/bE, MONMTHHKE HayKe HE KOPHCTE MojaM MoMMTHN-
KMX €nnTa jep OBO LUITO Ha HaLLMM NPOCTOp1Ma (pHry-
pPripa Kao MorMTHMKa €nMTa, TO, 3anpaeo. Hyje. Og no-
NNTUMKNX BOACTABA, +bMXOBOI KapakTepa, MeHTarHor
CK/IOMNa YMHOrOME 3aBMCH M TN MOMNTHMKE KYTTYPE.
»Y CTPYKTYPH TX BOZICTaBa MpeBrafaBa ayToprTapHm
MEHTANMTET, LUTO +bMXOBE AEKNapaumje »Hn npasHnm
M MP1KPMBA +bNXOBY CTBapHY HakaHy Ja gjenyjy Hege-
MOKpaTCKnMM MeTogaMa. JegaH o apryMeHara 3a To je
TAHOCT AOHOLLEHba MONMMTUNKMX OANyKa M ofACyCTBO
ogroBopHocTH za ce rpafaHnMa npegove pasnosu 3a
[OHOLLIEHbE OBAKBMX WM OHAKBMX oanyka. [ipyrv go-
Ka3 ce ncKkasyje y oacycTBy noTpede Bnactv ga notm-



e 1 pasBuja NoMMTUHKY napTyuvnaumjy rpafaHa. (Pa—
ayne Krexxesmh). [la He 6yae 3abyHe, Ha OB1M Npoc—
TOprMa, MaMo W ,fpecafvbatbe IEMoKpaTHje”, LITOo je
BP0 MeCTo 6mno npaheHo kopyhetbeM HEOEeMOK—
paTCKMX CpefcTaBa M METOZa off CTpaHe HekMx Mehy-
HapoaHnx 3BaHnyHMKA. BrX je seMrba rnoa nctrHa Hi-
Kaz He o3aHnveHnM, MefyHapoaHNM NpoTEKTOPATOM.
Mann ano nHtenexkTyanHe enite gjenyje Ha npouecn-
Ma JpyLUTBEHMX MpoMjeHa, BENM AVO CE OIpEKao KpH-—
THMKOr MovMatba CTarba y ZpyLuTBy. Halue gpyLutso
je n3pasnTo CMpoMaLLIHO, TaKo Za Cy OMLUTH KynTypHKn
YCTNOBM M3PasHTO HEMOBOTbHN 3@ pasBUTak nHavBnaye
Kao HesaBncHe 1 cnobogHe niiHocTr. Kako ce coum-
janmMcTraKo ApyLUTBO pacnarno Hergje apyraje cy Tpa-
KeHa yrnopviuTa, 1 HahieHa cy y: Haumjy, pennrmjn, nc-
Topvjn. Beha ayToprTapHOCT HEMMHOBHO CTBapa Behy
MCKIbYMMBOCT MpEMa pyrvMma, Befy penurmosHocT,
OKPEHYTOCT Ka Tpaanumjy, BeENOj HaKNoHEHOCTH 1 N3~
60py AecHNX (HAUMOHANMCTHMKNX CTPaHaKa).
PeTporpagHe cHare Koje Cy Bogwne par nocrane cy
HOCMOLM MVpa, MpOCYAMTE CaMW, Ja 7 Cy OHn Yy
CTatby C TMM CE HOCHTH. Mory ce jeanHo CNoXKNTH ca
jenHvM yrnegHrM ayCTpujckiM npogecopoM Kaprnom
KacepoM Koju je pekao: ,LLTo Bre yrnosHajem bnX,
TO je Matbe pasyMHjeM”. YKOMMKO TEXKMMO Ka MoZep—
HOJ y CMH1CNy 3arnagHe AEMOKPaTHje, 3HaMO LLITO HaM je
JOCerHyTV: MapTMuMnaTrBHy JEMOKpaTHjy. onwute
Jo6po, MogepHy yCTaBHy Ap’KaBy, jaBHW WM MprBATHN
MHTEPEC, jako LIMBMTMHO JPYLLITBO”, NCKpUCTanMcaH og-
Hoc msMmeRy rpahaHmnHa v gprape. Kako puvijeumnty
npo6nem LTo rpafaln y BUX 1 okpyzketby He Bjepy-
jy €BOjnM nHctrTyumjama. OHe cy HectabunHe v 6ojnm
ce pa Beh Ty CTOMMO MNpex CH3MPOBCKNM MOCTIOM.

NONMMTNYKE NAPTHIE: ,MicTopHjckm rnegaHo, cTpaHke
Cy opraHmsaumjcka 3amjeHa 3a BragaBmHy CTapyx
apVICTPOKPATCKMX W paHorpafaHCckmMx ennta Koje cy
61ne Tako CaMOHMK/IO APYLUTBEHO MoBE3aHe ca cpe-
OMLLITMMA BNacTv Ja MM Hrcy 6nnn notpebtn nocebHn
o6nmum opraHnsaumje. TeK Cy Ce +bMXOBWN M3asvBaum
(nmbepanw, pagrkann, coumjanicTy, KpLuhaHcko-coumn-
janHe ckynnHe) y 19. BUjeKy opraHnsoBani Kao CTpaH—

Ka. KoHsepeaTtveLm cy 61nm npBa cTpaHka caMo TamMo

raje cy noTncHynn ¢ Bnactv nnbepane rnpyje Hero LWTo

Cy CE OHM QOpMarHoO KOHCTUTYMCanM Kao CTpaHKa.

Beh y npeaaeMokpaTcknM CMCTEMYMA CBaKa je CTpaH=

Ka u3asvBana HacTaHak BNacTMTe MpoTycTpaHKke.” Y

jearoj og npemx Teopvja CTpaHaka y tbemavkoj, Teo-

pyin nctopmyapa Niebuhra, 1815. sanmcato je:

»I1M NocToju jeaHa cTpaHka, Ty Cy joLu v apyre zsuje”.

Patvje cy cTpaHke nocmarpaHe Kao Heka BpcTa ,,lpo—

TOMHOr 6ojnepa” 3a CTaBOBE KOW Cy CTHLatby asn

rMonMTHMKE coLjanmaaumje. Heke og OCHOBHMX Kapak—

TeprcTnka ctpaHaka Klaus von Beyme caxeo je Ha

cnvjenehn HavumH:

- CTpaHKe Cy y’Ke HEro apyre couvjane TBopesm—
HE roBesaHe C ApYLUTBEHVM MOKPETMMA, KO Y
Tanacnma HacTtoje MpoOMUEHNTH JPYLLITBO.

- CTpaHKke Cy roBesaHvje C Ap»KaBOM Off OCTanMx
OPYLUTBEHNX OpraHvsaumja.

- CBe Cy CTpaHKe Yy MCTOpHj HacTane 13 rMokpeTa.
OpHoc CTpaHKe M MOKpeTa y MHOMMM 3eMrbama
6v0 je MHoro crnozkexvjm Hero y Hbemavkoj. Ha Tom
Mjecty Klaus von Beyme ykasyje Ha cBojeBpcTaH
rnapagokc, npasehn napaneny wsMmefy wcTopuje
opraHnsauvje y tbemMavukoj n PpaHLycKoj:

LUeHTpannsosaHa PpaHuyckKa je Ha nogpyyjy CkynnHa

M CTpaHaka pearoBara gpparMeHTHpaHo, ZIoK j& theMav-

21 LivBnrnHo gpyLuTso — MojaM Koju 406MBa Ha aKTYENHOCTH M 3HaMajy pacraZloM KOMYHWCTHMKMX PEXKMA Y CPEZHbOj M NCTOMHO] EBponK, a Tpebaro je oBnM gpyLu-
TBMMA Za NOoHYAM OHO LLTO MM je MpHNMYHO HeZoCTajano y NPeTXoaHoM neprogy: cnoboga MyLLINjerba 1 LTaMne M yTrugj rpafaHa Ha obnvkosatrbe ApyLUTBeHe
36nrbe.

22 Klaus von Beyme, TpatHcgopMaLmja MonMTHUHKnX CTpaHaka, BrbnrnoTexa Monntryka Mrcao, PaKy nTeT NonMTHMKKX 3HAHOCTH 3arpeb. 3arpeb 2002, cTp. 9
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KM ofroBop Ha Ap»kaBHo LMjenarbe 6wna saqyhyjyha

LeHTpannsoBaHa CTPyKTypa CKyrnuiHa v crpaHaka..”

»OHO O YEMY MPBO PasMMLLITba CBAKa peneBaHTHa CKy -

nnHa y tbeMavkoj jecte Kako ce KOHCTUTYMCATN Kao

CTpaHKa, IOK CE Y 3eM/baMa O TOME PasMHLLITba TEK Ha

Kpajy. CTpaHavkm KpajorMk AMeprKe ogyBHjek je 6ro

OyBOKO MpOKET APYLUTBEHMM rokpeTMa. Tpeha je

CTpaHKa ro npasnny 6vna prjeTka onuvja. JpyLurseHn

cy nokpeTn sehrHoM 6rpann rpyre 3a npuTrcak”

Trnonorvje cTpaHaka — HakoH [lpyror CBjeTckor para

poLuno je pgo 6pse TpaHc@opMaumje cTpaHaka, caMrMm

THM Of] MpHjaLLirtbMX TEOpHja CTpaHaka ocTarne cy caMo

HEKE MpHpY“HE TUMOMOMME, Ha pasnnIMTHM HNBOMMA.

Pasnnkyjy ce:

a) OpraHnsaumjcke THnonorvje. XoHOPaUMjCKNMM r
KagpOBCKMM CTpaHKaMa Koje Cy HacTtane y napna-
MEHTVMMa CYrMpOTCTaB/bEHE CYy MacOBHE CTpaHKe.
MacosHe cTpaHKke HacTajane Cy w3 ApYLUTBEHWX
MNOKpeTa BaH rMapnameHTa. bHMpoKpaTcke MacosHe
CTpaHKke ersvcTrpajy v Ha npenasy ctorbeha, ann
Cy Ce Halune Ha yziapy orLuTer TpeHza TpaHCcqpop-
MaLMje Y NpOPECHOHaNM3oBaHe BMpadKke CTpaHKe.
TpaHcpopMaumja y HOBMM JEMOKpaTtvjaMa ycrno—
BWNA je M HacTajarbe HoBnx bapuvjaHTh. Kitschelt
(1992) pasnnkyje nporpaMcke CTpaHke, CTpaHke
MHTEPECHMX CKYMMHA WM CKYMWMHE Xapr3MaTckmx
soha.

6) Twnonorvje criojHrla nsMehy ap’KkaBe v ZpyLLUITBa.
Tamo rgje je opHoc vsMmely 6upava v cTpaHaka
yBHjek 6rno cnab v cnabo maeonollkn ogpeher
(mpymjep CALL), Hyovna ce oBa BpPCTa THIMOTOIME.
DleMokpaTcke cTpatike Hyanne cy rpafatnma sese
Ha OCHOBM MapTMUMMaUMie 3a MONMMTUMKY BracT.
Yopyxkerba 6rpada onurapxvjckmx ctpaHaka Hy-
avina cy KOHTpony Hazj npeactasHiumMa. Knvjer—
TENNCTHNKE CrojHrLE naMeny apkaBe v JpyLuTBa
Hyaune cy oHe CTpaHke Koje Cy ce MpeTerkHo

BUIjene Kao MOKPOBHMTEbCKE opraHmaumje. On-
PEKTHE BE3€ YCrocCTaB/baly CTpaHke Koje 6anjy
Haz noHaluatbeM rpahata.

B) Tunororvja uUM/beBa cTpaHaka. Buuectpyko ce
pasnnKyjy CTpaHKe 3a MakcrMuavparbe Ovpavda,
CTpaHKe 3a MakCMMMaKpatbe Mnomnoxkaja 1 nonmun—
OpHjeHTNCaHE CTPaHKe.

Katz i Mair (1995) pasnvkyjy “eTrpr cTagvja y passojy

CcTpaHaka y Esponm:

1) ennTHe CTpatke Yy 19. BhjeKy.,

2) MacosHe cTpatHke (1880-1960),

3) HapoaHe cTpatke (1945-2),

4) KapTencke cTpaHke (1970-?).Ipatrue Mefy Trnosn-

Ma CTpaHaka Cy OTOBpeHe, IOK CE THMOBKM CTpaHaka

Mory rpeknanarm.

BpvjeMe po yBofjetba onwiter 6vpavqkor rnpasa OKo

1918. OBNIBEMKEHO jE ENUTHNM KaaPOBCKMM CTpaHkaMma

M XOHOPAUM|CKMM CTpaHKkama. Ty MocTojM 1 HEKOMMKO

[0BpO OpraHM30BaHMX MAacoBHMX CTpaHaka Kao LUTO je

CoumjangeMorparcka ctpatika tbemavke (CrJ) v He-

KOMMKO OPYrMX COLMjanmnCTNNKMX CTpaHaka. Y BprjeMe

HexoHconmgosaHe gemokpatvie (Weimarska Peny6-

nnKa, AycTpuja, PrHCKa) N geMOoKpaTHje Kojy Cy yr-

pokaBane eKCTPEMNCTNNKE KpHUMHE CTpaHke y noan-
jerseroM KnacHoM nnypannaMy (PpaHuycka, benrvja)
330LUTpaBarM Cy CE KnacHu cykobw. Enure, koje cy
npegsoanne MacoBHE CTPaHKE, Jjenosarie Cy ayTopy-

TapHo. KpajeM 50.TMx rognHa npoLunor BUjEeKka passui—

ne Cy ce HapogHe cTpaHike. MNpeTrnocTaBka 3a passmTak

HapoaHnX CTpaHaka 6uno je noawmsarbe CTpaHaka Ha

YCTaBHy pasntHy, LUTO C€ Zorognno HakoH Jpyror

cBjeTckor pata. CaM mspas ,HapoaHa cTpaHka“ Hocwm

norpaHo sHaverbe. Tek MHOro KacHuje oHe he gobrTn

Hnak gpyravmje sHauetbe 1 n3rybmntr rnorpaHocT Hasm-

Ba. ¥ Kpman 2000. KpLuhaHcko-geMoKkpaTtcka yHvja

UaY) y tbemavxkoj kopnctrna je obpasal ,.Bennka Ha-

poaHa cTpatka rnonyT KpLuhaHCKo-IEMOKpaTCKE YHN—

23 Klaus von Beyme, TpaticqpopMaLmja MonmMTmiknx cTpaHaka, BrbroTtexa Monmtrika Mrcao, PakynTeT NOMMTUNKMX 3HEHOCTH 3arpeb, 3arpe6 2002, cTp. 12
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je". Y mocnostom cmmcny, Klaus von Beyme, Hapog-
He CTpaHKe B1ar CaMo Yy ETHMMKKMM CTpaHkaMa Matbv—
Ha — op Lleeacke HapogHe CTpaHke Yy (WHCKOj Ao
Jjy»Hotrponcke HapoaHe ctpaHke y Utanmjm nnn Bac—
KHjcke HaumoHanmcTnike crpaHke (MHB) y LlnaHmjy —
Koje Cy MnpezacTab/bane ByLLE Off MOTMOBUHE CTaHOB—
HMwTBa pervje. [logatak ,HapoaHa cTpaHKka” y Kato-—

Ky KOH3EpBaTMBLM Cy 61nn jakn y Benvkoj Bpnta-
Hu1jn, HopBeelukoj v LLeseackoj. ¥ CkaHamHasvjn ce
rpahaHckm Tabop noumjenao Ha KoHsepBaTHBLE, 7N-
6epane v Heky Tpehy cTpaHKy, HajueLuhe arpapaHe
CTpaHKe, Koje Cy Ha MOMETKY HacTynane pagnkan-—
HO, @ TeK Cy KacHWje NpunByK/e KOH3EpBaTHBHMjE
cnojeee 6vpava.

NMYKMM 3eM7baMa 610 je vecTo yobruajeH y KpLuhaH— 3) ¥ wnHOgyCTprjannsoBaHnM OpyLUTBMMa BEOMA Cy

CKO~COLMjarnHM CTpaHkama v rojaBro Ce Ca 3axTjeBOM crabvnHe arpapHe CTpaHke. AKO Cy Mpvxeatvne

na ce obyxeatv umjenn Hapog. (Ctagnjy pasBuTKa HOBE MporpamMcke cagpxaje, nonyT eKkornorvje, sa-

cTpaHaka y Esporiv: Bnan cxema 1y gogatky).® Gnrberkmne cy ycnjex.

1) Hajctapvja cTpaHadka nopoguua jecy nnbepann. Y3 4) PervioHanHe cTpaHke Cy M nMbeparntn n Mapkcmc-
KOH3epBaTMBLIE, OHW Cy mrpanv Bogeny ynory y 19. TMMKM TEOPETNNAapK MoZepHM3auMje roToBo caxpa—
BYjeKy. Mopas je ycnmjeao Tek HakoH lMpsor cejeT- Hvnn. ,Moa Kpnnatruom ,Espona pervja” pervoHan-
CKOr parta: Tag je 6vpayko MpaBo MOCTarnio OrLlTe, HE Cy Ce CTpaHKe, MMMO HaUMOHarNHNx ap»Ka.a, 4o~
coumjanncTr 1 coumjanaeMoKpare sayserne Cy nuje- Mor7e MpeacTaBHULLITBA Yy CPEAVILLIFbNM MHCTUTY =
BW MO/, MpH MYEMY Cy nmbepane NoTUCHYNM y rpa- unjama EBporicke yHWje 1 NMoKkpeHyrne BULLIECTPYKO
haHckn ueHTap. ¥ Bennkoj Bprtatinjy n PpaHuyc— gjenoteopaH TepuTopHjantn nobnsaM. AQMUHNC—
Koj Npobnnn cy ce onet Tek 30. TMX rognHa 20. Br-— TPaTMBHO MNpenneTatbe NorMTUKE Y 33jeaHNYKOoj nr-
jexa. Ninbepann cy 6rnn Hajctabuntmvjn y LLBajuap- PV C perroHantnM cTpaHkama Cny»km Kao rnonyra sa
CKoj. HakoH [pyror cCBjETCKOr pata ycnvjeano je MCKopHLLUITaBarbe EBpoOrncke yHuje og cTtpaHe pern-
MoHOBHW yCrioH nMbepana y s3eMrbaMa beHenykca n ja. ¢ jeoHe, ann n ycahvbatbe €BpOrCKe CBHUECTH M
CraHanHasmjn. Hasagosatbe je 3abrnrberkeHo camo y MaprvHanHvm pervjama, ¢ gpyre crpate”. *

y LBeackoj. ¥ HoBMM aeMoKpaTtrjaMa JykHe n Nc- 5) KpLuhaHcko-aeMoKpaTcke CTpaHke Hactane cy y
TouHe EBporie nnbepany HUCY nrpann BaxkHy yro— 19. BMjeKy Yy MJELLIOBUTHIM KOH@PECHMOHAMHNM 3e~
ry y nonmMtrmyknMm cnctemnma. Y MictouHoj Esporin M/baMa, Kao LWTo cy tbeMadka, XonaHgvja wvnn
Hvje 6rno cpearbnx crnojesa Koju 6y noxvjenn ni- LLIBajliapCKa, Kao NpOTHBTE KA MPOTECTAHTCKOM /N~
6epanty ynory. Hajjava nmbepanta cHara Hactana je 6epannamy. HakoH [Ipyror CBjeTCKOr pata ojavane
y Mahapckoj. ¢ obavpoM Ha TO ga je npviBartHa Cy 'y IpYrvM 3€M/baMa, Kao Y PpaHulycKkoj. ¥ Nta-
npvBepega Beh rnovena ga ce passuja y KacHOM Co- nvjm je Democrazia Cristiana 6nna go 1992. roto-
Luvjannsmy. BO XEremMoHvjcKka cTpaHka. HakoH [ipyror cBjeTckor

2) KotizepeaTtnbHe CTpaHke HacTane Cy HakoH gpaH-— pata KpLUhaHCKO-EMOKpATCKE CTpaHke bwne cy.
Llycke peBonyLMje Kao MmpoTvBTEKa rpahaHckoMm, Y3 coumjangeMoKpaTe, cHare Koje cy Hocune o6Ho-
MPOTMBaPHCTOKPATCKOM MMbepannaMy. oMuHaH— BY.

THE Cy 6vne Tamo rgje Cy ce CyrnpoTCTaB/barne nn- 6) ¥ 1980.TMM rognHama yBENNKO je Brnagano ysje-

6eparntoj. a Kactvje n coumjannMcTnYKoj cTpaHum. Y
YCroB1Ma orpaHnyeHor Grpadkor npasa y 19. Brje—

petbe o0 NponacTh cTpaHaqke nopoavue coumjanae-
MokpaTta. CoumjangeMokpate cy 2000. Bnagane

24 Klaus von Beime, TpaticppopMaLivja MonmThukix cTpataka, Brbnnoteka Monmtiika Mrncao PaKynTeTa NMoMMTMNKKX 3HaHOCTH 3arpe6, 3arpe6 2002, cTp. 32

17



vnn gvjennne enact y 11 ap»kaBa EBporicke yHuje.
CaMo cy Tapa LUnahvja, AycTtpuja, Tlykcembypr v
MpcKka nmann KoHsepBaTvBHE Brage. Bennky Kox-
KypeHuvjy coumjangeMokpate cy gobune y eko-
TIOLLIKMM CTPaHKaMma, MaKko Cy Yy TO BpPHjEME ycrcanm
MHOre KOMyHWCTMHKE rnacade. CounjanaemMokpar—
CKE CTpaHKe CyodeHe Cy Ca HOBOM Y7IOroM Kojy
nobwvja pagHmyKa Knaca.
7) KomyrwrcTn — seh npuje Kpaja apraBHor coumjanms=—
Ma ropas KOMyHWCTa H1je CE Morao 3ayCTaBuTu. Y
Ppatuyckoj, LLINaHn n PrHCKOj OBE CTpaHKe Cy
ce etabnnpane y3 nogpLuKky 6vpava [0 Heknx ae-
ceT oAcTo. Mane KOMyHUCTUNKE MapTHje Koje HNCY
ycrjene ga ce Mpynaroge OcCTaBune Cy BETMKN
npocTop (Kao y Benrvjm), Kojn cy 3aysenn 3enexn.
JlecHe eKCTPEMNCTNNKE CKYMMHE JoLL CYy Y BpHjeMe
HapoaHnX CTpaHaka rnocmarpaHe Kao ,MocBe HOop—
ManHa nartonorvja” npomjere gpylutea (Klingema-
nn). Mpatrna nx je nporHosa fa he +brxosa cHara v
YTHLG] 0Ccnabnt NMoLLTo NpomjeHe Byay nsseneHe.
MeRyTrM, cTpaHke Koje ce m3jalLirbaBajy Kao ,pagn-—
KanHe” (He ,eKCTPEMMCTHNKE”) JobMjaly Ha 3amaxy.
Tpeba Harnacnti ga T€ CTpaHKe HWCY o3HaveHe
»PALLMCTUHKNM”, 8K je +bMXoB pacT rpaheH ca 3a6-
prHyToLuhy. ¥ Mahapckoj, Morbekoj, Helukoj, Cno-
BEHW HacTane cy nojeaHadHe MonynmcTryKe
CTpaHKke Kao Ha 3anagy. mMehyTiMm octane cy Ha
Mapritn. Klaus von Beyme oujetbyje aa je aemMork-
parcka orosnumja y Cpbvjm 6rna HaumoHanmcTryka.
3eneHn — HactaHak 3eneHrx TokoM 80.TMxX rognHa
20. BYjEeKa Morby/bao jE YBPHJEKEHO MNLLITbEHE Y
TEOPHj CTpaHaka HakoH [lpyror CBjeTCKOr para,
WwiTo je goseno go opyctajarba og Rokkanove wm
Lipsetove Tese 0 ,3aMp3HyTHM CTpaHauk1M cucTe-
MMMa”. 3eneHn Cy nocTany BaXkaH akTop y cucTe-
My. ¥ CroH 3eneHnx TyMadeH je pacToM rnocrmare-
pyjanMcTyknx BprjeaHocTn Mehly Grpasnma (Ingel-

8

=

9

hart) nnn cTpyKkTypHMM umtbeHnlaMa MonmMTUNKOr
CHCTEMA, Kao LUTO Cy (EAEpan3aM, rpasHn c1c—
TEM, MNocTOojatbe peepeHayMa, N3bopH CUCTEM.
(O.HenkunH).

Y cpepviLibiM Taukama cTpaHavdke naeonorvje Klaus
von Beyme ogpefyje nosvuvije sehmHe ctpaHaka y
Esponn. lNpr ToMe ce, Mo +beMy, NoAP’KaB/bEHbE U ja—
\arb€ Ap’KaBHOM CEKTOpa orpaBaaHo cMaTtpajy nmje—
BMM 3aXBaTOM; ZIOK CYy THMMMHE TauKke rporpama Koje
MOXEMO MAEHTNPHKOBATH Y AEeCHMM CTpaHkama: law
and order (sakoH v peq). Y CBMM OCTanMM Tavkama ja-
KO j& TELIKO MpPEeunsHO HarmpaBuTH PasfnKky NMjEBO-
[ECHO, MOroToBO Y MUTarbMMa, Koja Cy jave ycMjepeHa
Ha gHEBHO MOMMTHUMKO ZjenoBatbe (Coumjarnta nonmTmn-
Ka, EHEPreTCcKa NonmTHKa NNy 3aLLlTiTa 2KMBOTHE Cpe-
ante). EBpOMCcKM CTpaHavukv CMCTEM MOCTOjW Ha pasmnHn
PpaKkuvja y EBpornckoM napnamexTy. lNpema npeosna-
RyjyheM MuyLmbetby coumjanaeMokpaTcke CTpaHke cy
YBHjEK NMjEBO Of LIEHTPa, a KpLUhaHCkn aemMokpaTth y
[ECHOM LEHTPY crekTpy. CBn nnbepann HCY Yy LieH—
TpY. Benrvjckn n ntannjaHckn nnmbepann BehnHoMm ce
CBpCTaBajy AecHo og KpLUhaHCKMX AeMoKpaTa, 1 To He
CaMo Y MpMBPERHNM MnTatbrMa. MaeonoLlko nope-
Retbe CTpaHaka vsrriega HajjeaHocTaeHnie y apornap-
THjCKMM cncTemMmMa. ,,/beBrLa” CroBM KaO KOH3NCTEH—
THHWja y CBOjMM MPOrpaMcKMM HavenMma og ,4ecHnLe”.
Y HEKNM VCTparkmBarblMa, OBE CTPaHKE YOriTe H1-
Cy yZarbeHe y CBOjM MporpaMCcKkrM CTaBOBMMA, NMpyje
CBWX Y NPUBPEAHNM MNTatbMMa.

Y BocHn n XepLeroemn, Ha ManoM npocTopy, gjeny-
je sennkn 6poj cTpaHaka. Hexke of +b1x HNUCY jacHO nc—
NPOPHNINCEHE Y NAEOMNOLLKOM W MONMMTUMKOM CMUCTTY,
LLITO je Ao cagja nobpvm aujenom bripave 36yt+brnsaro.
3aprbrX HEKOMMKO roanHa AOLU/O j€ 40 naraHor yKpy—
MrbaBatba MONMTHUMKE CLIEHE, TUME LLITO CY HEKE Matbe
napTtvje npuwine sehrM (cnyyaj npyvnajatba nnbepana

25 Klaus von Beyme, TpatcgopMauvja nonMTryknx cTpaHaka, Brbnvotexa Monmtika Mrncao FPakynTeTa Mo THNKMX 3HAHOCTH 3arpeb, 3arpe6 2002, cTp. 68
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Cape3sy HesaBMCHNX coumjangemMokpata PC, kao n [le-
MokpaTcke naptvje coumjanicta (ACrM-a). Nsboptn
npar goBecT he y nepcnekTrbBn o HecTajarba Marbhx
M 6e3HavajHnx CTpaHaka W jacHWjeM npoguncarby
napTujcke cLeHe. [locagallirb€ NCKYCTBO MoKasyje HaMm
Ja je gienosatbe cTpaHaka y brnX gobpvm v sehnm gn-
jenom ogpehero HauvoHanHoM ripynagHoLLny, sehrHa
CTpaHaka, 6es obavpa Ha NMpogwrn, 3acTyrna nHTepece
ETHNMKE rpyre s Koje N cama rnoThye. M camn Hasven
CTpaHaka Cy HaumoHanHo aetepmMmHmncatn (kao Cpricka
OEMOKpAaTCKa CTpaHKa, XpBaTcKka AeMoKpaTcKka 3ajeq-
HALA.....eoeeees ).

PeuenT 3a 106po MOMMTHYKO Aenatbe Ha OBOM MjECTY
He Mory noHyauTv. NMonnTrka je Koa Hac aerpagvpaHa
Kao JjenaTtHoCT, arv je Beoma 6rnTHa, Ha LUTa caM yKa—
3ara Ha CaMOM MOMETKY OBOT TEKCTa. Meaujy, UMBHMHO
OpYLUTBO, jaBHOCT Tpebarno 61 Aa Cy yBHEK OMOHEHTH
CTpaHakama Ha BnacTv, ga fJjenyjy Kao KOpEeKTHB M
6yaHo oko. Cam rnpouec ocsjelhnBatba Ha OBWM
MPOCTOPVMA, LLUTO YK/byMYj€ N MONMMTHHKO OCBjeLLIin—
Batbe, 3aXTHjeBa BprjeMe. M CBakako npoMjeHy eprjea—
HOCHOI CMCTEMA, KOjU j& TPEHYTHO JOMMHaHTaH. MoK~
[0a je y TOM cMHUCTy HEKaKO M Hajbnmn»ke MWUCIMTH Ha
pyjeun Telleka KonakoBCKOr Koju je Mperopyyvo aa
CBaKo of Hac oby37a 310 y cebw, jep ce Ha Taj HaumH
JOMprHOCK +heroBoM oby3gaBatby Yy 3ajeaHnun. Tnme
HeheMo pujelunTn cBe Npobneme, ani heMo cBakako
YHUMHATH jedaH Kopak Ka MoaHOLLIBHBHIEM 2KMBOTY.
Mpen Mnagrm rbyanma Cy oTyza BENMKKM M3asosn. bes
0631pa KOMIMKO MM CE MOMNTHKA ragnna, N KOMMKO He
rpenosHabann cebe y ToM CUCTEMY, TO je jeanHn Ha—
\MH NMoMohy KOJer ce MoKe yTrLaTh Ha 06rMKoBarbe
ycrnoBa 3a HopManaH KMBOT. TEK Kazl y OBOM JpYLLITBY
CBM JOCErHEMO CTErMeH 3penocTy, Ko he Hac Mpocen-
JeTnMTn y HalwmMm npaevMa v obasesama, Tag hemo
YYMHNTH MCKOPaK Yy pasyMyieBatby MONMMTHKE, M Kao
HayKe, M Kao npaxkce. O6MMHO HaCTOMM Harnacntv
aBvije cTBapy: BUTHO je CXBATUTH Ba’KHOCT yrore ro-
peckor obBe3HMKa Y Ap2KaBv 1 OpYLUTBY, fjakne, brntn

ocsujelher fa nMmate obapesy nnahatba nopesa y ap-
7KaBM, LUTO CE€ CMaTpa y pasBvjeHrM JeMOKpaTHjama,
rnprMapHoM obaBe3oM. AnK, Takohe je BUTHO K 3HaTH
LITa BaM Mo3numja Nnopeckor obeesHvka y jeaHoj ap-
2KaBK npy2>ka kao MoryhHocT — ga 6yziHo npaTtmTe cBa-
KM KOpak MormTrdapa Koje cTe nsabpany v ga nM 3ax-—
THjeBaTe nonararbe padyHa sa ceakv Hosqmh nnaheHor
nopesa. ¥ MnonnMThyKy OCBHELLINEHOCT Craga v NpaBo
ceakor rpahjatnHa ga 6vpa v 6yae 6rpaH. OgHoc 6un-
patba n3Mehy Kyre 1 Konepe, oHOCHO Matber 371a of
noHyNEeHNX, CBaKkako HWje MpYXBaT/bMBO OrpaBiatbe
M3a KOJEr Ce rnacavn YecTo 3aKknarbajy. M Ha Kpajy xo-
Ry pehn, ga cte cebr camvma n3bnnm CBaky BpCTY ap-
ryMeHTaumje n Kputrke noctojeher ctatba, noctojehimx
MonMTMapa OHOr Yaca Kag HNCTE M3aLLn Ha rnacarbe.
A MNagn by an. KarKy CBa MCTparkMBatba, YrnaBHOM He
m3nase Ha nsbope. N36op je Ha Bama.

Tatba Tornmh
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EnntHe cTpatike

MacosHe cTpaHke

HapopHe cTpatke

MpopecrioHanvsobaHe
6urpavke cTpaHke

Crapa nonmtnyKa Knaca
yTeMerbeHa Ha nocjea-
HMMKMM WM MpYBpEaHM

Knacama (Jo oTrnpunmnke
1918)

Temerbe ce Ha oLTprM
KNacHMM cykobnMma (0T~
npynmke 1918-Kpaj 50. Thx
rogna)

HacTane pacnazoM crapmnx
Tabopa (Kkpgj 1950.TMx —
Kpaj 1970.T1x)

HacTajy cTtBapatbeM MHO—
X HOBMX MW/bEA, C TEH™
OeHUMjOM K HOBOj Momnn-—
THMKOJj Kracw (og Kpaja
1970.m1x)

LMIbEBN CTpaHaka

MOCpeACTBOM BacTv Min
yKngarbe nosnactiua
rocpeacTBOM MpOTyB-
nactm

anTepHaTvBHUX KoHUenaTa
IpyLUTBa

patix policies

3amrcao Trustee 6es maHgaTta Qenerat CnoboaHn NpeacTasHnK CenekTrBHN NpeACTaBHK

MpeacTaBHNLLITBA KOjy TO KOMreHsyje noja-
“YaHoM responsiveness y
rnacavkoj AEMoKpaTHijm

Temerstn Ocvrypatbe nobnactmya | Bbopba 3a cnoposohetbe | Cnposoferbe gpparMeHT- | CripoBofetbe pparMeHTr-

patmx policies, koje ce
nprbnnka.ajy

’KaMa n 'y MegmjMa noc-
peaHnyKnx opraHmsaumja

Keanvprkauvja MprnncaHn cTatyc Ha Naeonolkn ytemernern | MpeTtrnoctasrbeHe komne- | MNpegyseTHrK C gpAaBHYM
ennTa OCHOBM MMOBMHCKMX ¥ nporpamM-xapmsMma TEHTHOCTH Ha OrpaHMMEHNM | OCUIYparbeM 0F pr3kKka
npnBpeaHnx Knaca rorbrMa NonUTke
CTpyKType Knvke-cTpatke. 3aveun | MobunnmcaHe MacosHe AKnamaumja sohctea no- Responsiveness ymjecto
\naHosa MacoBHE CTPaHKE CaMo Y | CTPaHKE, KOHTpona BOR- | 4utb€ MOTUCKMBATH KOH- MaHgaTa npeacTaBHyKa
CTpaHKama rnpoTvB Bnac- |CTBa 0fo3zio TpOny CTpaHKe 0go34o. KOjW Cy BPEMEHCKN CBE
™ KoHTpona ce npeMjeLLTa Ha | ocnrypatvjn 1 Kojyu H1cy
OpAaBHE MHCTUTYLME M BWLLIE NOZ CTartoM npuje—
Meavije THbOM pacnyLuTarba nap-
nameHTa
N36opHe 6opbe CniopegHa creap, 6es Be~ | BnTka, Matepvjanvma, pag- | Megvijckm gjenotsopHe 6nt- | MpogecrioHannsneaHe
NMKNX HOBMaHWX M pag~  |HO MHTEH3MBHE Ke MaTepurjaniMa, pagHo N | KaMnarbe, KannTando nH-
HMX TPOLLIKOBa KarnuTarnHo NHTeH3nBHE TEH3VBHE. AKNTHMBNCTH
rnocTajy He@yHKUMoHarn
PriHaHUMparbe Bnactntn Kanntan n YnaHcKkn Npynosn v goxHa- | ApzrkaeBHe cybseHune v Marpagrba gprkasHor er-
CMOH30PCTBO MHTEpEce- | uvje ZoHauvje HaHumpatba v jastn fund-
Hara raising. MopacT Kopyrnuvije
Y jaBHMM HapyLi6ama
CraB rpemMa KoHTaKTH Knnka ArvToBatbe y cTpaHaqkum | Mpozop Yy jaBHo-rpaBHe Komepumjanmsosatn on-
MegvjMa KOMYHHWKaLMCKNM Mpe— Meavije HOCK C MpVBATHNM M jaB~

HO-MpaBHMM MEOMMa KO-
jn ce cBe jave geperynnuy
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XENCHHLLKA NAPTTAMEHT TPABAHA

NPOLJEHA CTAHbA MNAANX Y NONUTHNUN

NPOLJEHY N3BPLLN/MN:
Mp CPHAH OYLUAHNTHR N MNNJA TPHNHNTR

BAHATIYKA, 2006




1.1. Onwitm yBog

1.2. XencvHLukm napnamexT rpahata
13. Mnagn y bnXx

14. Mnagn n nonnuTrKa

1.5. NMpobnem v urbeBM NpoLjeHe

2. METO[] (y30paK, MHCTPYMEHTH, TOK NCMMTVBatbA)

3. PEBYNTATHN

3.1. Pesyntatv obmjeHn 13 coHparkHor cTpakvbatrba
3.2. Pesyntatn gobvjeHn ns nHTepejya

3.3. Pesynratn gobujeHn ns aHanmse cagpraja

4. ONCKYCHNIA

5. 3AK/bYHUN W MPEMOPYKE

6. MINTEPATYPA




NcrmtriBatbe ce 6aBr NpobrnieMoM akTreHor yvelha Mna-

ONX Y jaBHOM AWMBOTY M IPYLLITBEHNM MpOMjeHaMa, npvije

CBEra Kpo3 MormMTHHKK aHra’kMaH. OBaj Mpobrnem je KOoH-

KPETN30BaH KpO3 HEKOTMKO L/bEBA M 3afaTaKka:

a) lMNpoumjeHNTN HMBO CBJECHOCTM M edyLMpaHOCTH Mna-
ONX MoNMTHNapa O OMMNAAVHCKNM MUTarbMMa

6) YTBpOMTM KOMMKA je CMpeMHOCT M7agnx MnonmTryapa
3a pjeluasatbe Npobnema Mnagnx y sajeaHnum

B) MpoumjeHnT CpEMHOCT MNagrX NonMTMYapa 3a capa-
OrbOM Ca pYTvM MHCTHTYLIMjaMa (OPYTviM MONMTHNKMM
napTvjama, oM7IagvHCKMM HEBNaanHM opraHvsaLmjama)
Koje ce 6aBe MnagrMa

r YTBpOouTy 3acTyr/beHOCT OMaavHCKe npobreMarrke
M CTpeTervije 3a Mnage y nNporpaMnMa NormTHHKMX Nap-—
Tvja

4 YTBpOMTH 3aCTyMN/beHOCT MMagnx y CTPYKTypama ro-
NNTUMKNX NapTvja

MpoujeHa n ncrmtmearbe Crarba MNagnx y rnormMTium je
CrPOBEZEHO MNPEKO HEKOTIMKO METOAA: METOAOM YIMNTHN-
Ka ca OTBOPEHMM M 3aTBOPEHMM MMTaHbMMa, NMyTEM MH-
TepBjya, aHanMsoM cCagpzkgja Tj. MporpamMa MonmTHKMX
naptvja.

JegHa on MeToga je NyTeM coHgarkHor NCTparkmBatba Tj.
nyTEM MpHMjEHE YMMTHWKA. YTMTHVK je MNprMjerbeH Ha
Y30pKy of 92 Mnaga ronutryapa.

OCHOBHM 3aK/byMLIM 1 MPEMNOPYKE MPOLjeHe Cy:

1. TMocTojn n3parkeHa notpebda Mnagmx nornmMTHapa aa ce
3a +tbMX OpraHnayjy KOHTUHyMpaHe ezykaumje vs pas—
HMX obnactv, a npvije CeBera TMMCKOr paga. Nperosa-
patba, CTpaTeLUKOr MnnaHnpatba, nobvparba mta. MNot-
pebHo je Kpevpat Mexatnsme ko he omoryhntm
M7agrM MONMTHNapYIMA Moper pegoBHor obpasoBatba
M HeopMarnte efykalmie, Koje he nonyH1Tr eBnaeH—
THE MpastHnHe.

2. 3Hatrba MnagyXx MonMTMHapa O OMMAAMHCKO) MOMMTHLIM

Cy MpUNMYHO CMPOMALLIaHA MOroTOBO KOZ OHMX HENC—
KYCHHWJWX.

MoTpebHo je ynosHatn Mnage rnonmTriape ca nojMoM m
E€NeEMEHTVIMa OM/IaaNHCKE MOMMTHKE, @ TO MOroToBO
Tpeba 6rTH NpaKkca Npy NprYieMy HOBMX \iaHoBa.

3. YNpKOC MpUCYTHOM HEMpUjaTETbCTBY M npeacpacyna-

M3, MOCTOjN M3parkeHa BMCOKa CNPEMHOCT M7agnx Mo~
nMTrHapa ga capafyjy ca oMnagmHCKnM opraHiaaLmja-
Ma 1 gpyrviM MonMTMMKMM rogmMnaumMa.
MoTpebHo je oBannoTUTH Ty CNpPEMHOCT Kpo3 Behn
6pOj MHTEH3MBHMMX aKLMja Yy MpPakcK, TE€ OCTBapUTH
6orby Koorepaumy MsMely MonMTMHMKMX noaMnazaka
pPasnMuMTHX MapTvja, OMMaOMHCKMX OpraHvsaumja, Mo
nuTarby noborbLuatba CTaTyca Mnagnx yonre. NMopeg
Tora noTpebHo je 6orbe yrnosHat Mnage ronmMTryape
Ca CBpXOM paga W Jjenobatrba HEBNaaMHOr CEKTOPA.

4. Mnagv NocToje y nporpamMmMMa normMTNHKKX NMapTHja, anv
+brxoBa Mosvumja 1 yrnora mMorrna v 6mtr NpeuysHne
JepyHrcata. Jow sehn je npobnem y cnposohetby
nnaHnpaHrx ctparervja nnn yyeLna Mnagnx, y npaxkcu.

5. OKO 45% MCrMTaHNKa je 3a0BO/bHO YIJENOM M yTHLIa—
jEM Mnagnx nonmTryapa y AOHOLLIEHbY Of/lyKa Y CBO-
™M nonnTdknM napTrjama. MoTpebHo je joLu gocTa pa-
ONTV Ha TOME Ja MNaan NonNTVNapH MMajy 3anarkeHn—
Jy ynory y CBOj“M rnapTvjama.

6. Tpeba nHcncTpat Ha criposohetby KBOTa Y Mpakcy.
TaMo rzje oHe rnocToje.

7. Y nopacty je 6poj Mnagnx y MonMTMNKMM napTyjama,
ann je TELLIKO YCTaHOBMTH TadaH mpoLeHar 36or Hea-
KypvpaHe esrgeHuvie. Hajuelhe Taj npoueHar sapy-
pa oz 15-30%.

8. OKO 54% vCrmTaHnX MIagnx MCTVME A Y +bHXOBKNM
rapTvjama rnocToju CTpaTervia 3a passoj Mnagnx. Y MM
JOKyMeHTMMa ce HajueLlhe mapakasaly orpegjerbatba
Mo NuTarby pasBoja 0bpasoBatba. Ky TypeE, CriopTa, €K0~
Torvije, 3anoLLbaBatba, 34paBrba v Cr.

MoTtpebHo je TeopHjy MPETBOPHTH Y MpaKcy.
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1. OrLUT™ YBOZA4

Y nepvogy TpaH3nuuMje W pasBoja AEMOKpaTCKor
OPYLUTBA jeAHO Of LUEHTPartHnx NTatba je CBakako nu-
Tatbe YK/byuwiBatba rpafaHa y JoHoLlerbe opnyka,
tbmxoBo Behe yvelhe y jaBHom »knBoTy, Beha oaro-
BOPHOCT nojeantua nta. majyhn y enay ga Taj npouec
Tpaje rognHaMa v geuexvjama, T€ ga Cce OH npoTexe
Kpo3 reHepauyije, 61MTHO je BogrTh pavyHa o TOME v aa
ce Mnagn Ha sprijeMe obpasyjy. MHPOPMHLLY N CEH3N~
6rnnsapajy 3a HoBoHacTane okortocTtv. OBaj n3BjeLLI-
Taj ce 6aBn ynpaBo MNTarbEM aKTHBHOI YK/by'Batba
MNagnx y @yHKUMoOHWCarby OPYLUTBA M TO Kpo3 paj
rnonnTMHKMX napTuja. MasjeluTaj je pafheH y opraHvsa-
Umjn XencrHLukor napnamerTa rpahata, ca cegyiutem
y Batbanyum.

MNpvije Hero nM NoMHEMO pasMaTpaTtv pesynTare npoLi-
jerie Koja ce ogHocvna Ha CTatbe Mnagnx y ronnTrum,
noTpebHo je yrnosHatM Ce ca OrLITMM OKBMPOM M
OKO/HHOCTVMMA Y OKBMPY KOJEr pasmMaTtpamo OBy Mpob6-
nemMartvky. Vs TMx pasrnora y yBozly ce nocebHo ocBp-
hemo Ha pag XM Ha OBMM MMTarbnMa, CTarbe Mnagnx
y BrX, a norotoso y cpepn nonmtmke. Ha ocHoBy To—
ra ysog obyxsarta HEKONMKO anjenosa:

1.2. XencrHLuKkm napnameHT rpahaHa

13. Mnagn y bnx

1.4. Mnagn vi nonnTrKa

1.5. Mpobnem v unrbesn

1.2. XENICMHLLKH NMAPTTAMEHT TPABAHA

XencnHLikv napnameHT rpahaHa (XMN Batba 7yka je
perncTtposaH 16. aBrycra 1996. rognHe Kao nokarnta

HeBnagrHa opraHnsauvja 'y Peny6nvum Cprnckoj/bocHm
n Xepuerosntn. Og Ttor Bpemera, XMl Batba 7Nyka je
aKTMBHO YK/byHYeH Y MPOMOLMjY. jauarb€ M MoBesn-
Batb€ LIMBUMHNX MHMUMjaTVBa, pagehn Ha nomMyperby 1
OCHaKMBatby 3aroCTaB/beHMX rpyra 3a MOMMTHMKO
ZjenoBatbe Ha NOKartHoM 1 pernoHarioM H1MBOY.
XencrHLukv napnameHT rpafjaHa Batba 7yka nogpka-
Ba M CTUMYTMLLIE @yTOHOMHOCT M criobogy CBMX rpa-
RaHa, yKrbyuBarbe€M MaprmtannsoBaHmX ApYLUTBEHNX
rpyna y [OEMOKPATCKE MpOLIECE, HAapOMUTO >KEeHa W
Mnagnx. OBaKkBY MWCH)y XENCUHLLIKM MapnamMeHT rpa-
RaHa ocTBapyje Kpo3 CBOje aKTMBHOCTH Y TpH Mpor-
pamcKka rnogpyyja: Javatbe UMBMHOr ZpyLUTBA M TPaH™—
copMaLija jaBHe BnacTn y cepsrc rpahaHa, 3anaratbe
3@ poaHy jeaHakocT, CTBapatbe YCroBa 3@ MHTEH3VB™
HWje YK/byuMBarbe MNaanX Y jaBHN 2KMBOT.

Y OKBMPY MpOrpamckor rogpy\ja Koje ce oaHocn Ha
Behe yKk/byuBarbe Mnagmx. noper UmbeBa O CTBa-
patby MPETMNOCTABKN 3@ MHTEH3NBHWE OCHA’KMBatbe,
MeflycobHO MoBE3VBatbe M YK/byuBarbe Mnagnx y
jaBHn 2KMBOT, jegaH o unrbesa je n noseharbe 6poja
Mnagnx y MonMTUMKOM XKHBOTY.

Y oKeupy oBe nporpamcke obnactn XII je criposeo
npojekat ‘TipoMujetn TNU”. ¥npaBo Lnb OBOr MpojekTa
Koju ce peannsosao of 2004. rognHe, je 6ro fa aHra-
’Kyje Mnage akTMBMCTE MOTNMTUMKMX MapThja  CTBOPpH
HOBY reHepaumjy nonntryapa cripeMHnx ga capahyjy
Ha norby noborbluatba YCrioBa MAMBOTA Y +bMXOBMM
nokanHnM 3ajegHruamMa. OCHOBHM LM/BEBW MpojeKTa
“MpoMnjernTN” y 2005. roantn Cy 61nn ocHarkvBatbe
n ycrioctab/batbe capagtbe Mehy Mnagrma ms Hesna-
OnHnX opraHnsaumja v NonMTUHKKX NapTHja y Tpy rpa—
fa bocHe n XepuerosmHe (3BOpHYK, MocTap v Brxah)
Y UMby pjELLIaBatba NpobrieMa MNagnx y +bMXOBHM 3a-



jearvuama, aHannsa cnTyauvje y MegvjiMa no nntarby
Mnagvx v CTBapatbe npegycriosa 3a sehy B1a/bMBOCT
Mragnx Ha onTMM nsboprMa y 2006. rogmtn. Y oKk-
BMpY MpojekTa opraHnsobaHe cy 3 pagmotimue “Capa-
Arba v nperosapatrbe”, 3 cTpaTellka nnaHvipatba 3a
Mnazge y orntnHama 3soptuk. Moctap n Brxah kao n
OMNAANHCKN MPOJEKTH/KaMNatbe Y NCTMM OnLUThHaMa.
TokoM 2005. roanHe peannsoBaHo je M NCTparkMBarbe
“"Mnagn n Megnjn” O BUATbMBOCTM MNagnx y Meavjma
BocHe n XepuerosnHe, Koje je obyxeaTtnno 2500 nc-
nnTadnka og 15 go 30 rognHa y neT rpagosa (MocTap,
Capajeeo, Tysna, barbanyka, Mprjeaop) 1 MOHNTOPHUHI
MeaVja KojW YK/bysyje npomMaTpatbe Mo LLIECT TENEBN—
3MjCKMX CTaHnUa v gHEBHMX HoBrHa y BrX. Opwitam-
naHa je n 6poLuypa o pesyntatiMa UcTpaknsarba y
BE3K Ca Meanjnma. MNMpojexar je peannsobaH y napTHep—
ctBy ca OMNagnHCKOM MHQOPMATMBHOM areHLUmjoM
BnX a quHatcnickn je nogprkar og Olof Palme Inter-
national Center, saxsamyjyhn goHauvjn Llseacke
MefyHapogte passojHe areHumje (SIDA).

13. MIAZN Y BNX

Y nocnvjepatHoj BMX Mnagn Cy cBakako jeaHa o yr—
pOKEHNjNX KaTeropuja. Ha To yKasyje Benvkm 6poj nc—-
Tpaxkvbatba pafeHnx y opraHvsaumjy pasHnx BHMCO—
KOLLIKOZICKMX YCTaHOBAa, HEBNagMHWX opraHmsaumja,
areHumja 3a NCTparkmasatba, MefyHapoaHnx NHCTUTY =
uvija nta. Byayhv ga goKyc oBor paga Huje reHeparnto
CTatbe Mnagvx. y oBoM avjeny hemo HaBecTn camo
HEKE OCHOBHE MogaTKke 1 NpobneMe o CTarby Mnagnx
y BnX.

leHepanto Mnagn y BnX unHe oko 24% yKyrie nory-
nauvje (YHZM, 2003). MNMpobneme n notpebe Mnagmx
MO?KEMO pa3MaTpatr C OB3MPOM Ha YC/IOBE M OKOM—
HOCTH Y KOjMIMa MNagn ZKMBE T€ NOCTbEONLIE N O2KNTbKe
KOje 7KMBOT Y TakBMM OKO/HOCTMMA OCTaB/ba.
Coumijantn aMOMjEHT Y KOjeM MNnaan »KMBE CKOPO je Ka—

TacTpoganaH. Mo Hasogy YHAM (2003) 19% cTaHoB-
HWLLITBA 2KMBW 1CMog NHnje cpoMalLTea, a 40% vMa
TEK 3@ OCHOBHE >KMBOTHE MoTpe6e. ¥ MCTOM mncTpa-
2KMBatby HaBOAW CE [a je HEe3arnocneHoCT Mnagnx ys-
pacTa 19-24 rognta 2.6 nyta seha Hero Koz Kkarero—
pvje yspacta 25-49 rognHa. Y npwvnor oBoOj MOpasHoj
YMtbeHUM Mae 1 nogatak Ja je brnX gprkaea Koja MMa
HajHMKN HaumMoHanHM Aoxodak Mo rnaBv CTaHOBHWKA
(rAn) y okpyerby n'y Esponm (fpema EHBMPOMEHT
BnX 2002, HaumoHanHn goxogak vnv A4 sa 1997. ro-
anHy 6vo je 898 $, a 2001. rogvHe npoLjeHe Cy Ja jea-
Ba npenasn 1000 $). Mocbearue obakee coumjante
KNMME Cy MopacT (eHOMeHa coumjanHe nartoriorvje
CBVIX BPCTa: Y MOPacTy Cy TOKCMKOMaHW|€, AENMHKBEH-
LUMja CBMX BMAOBA, HaCW/be, camMoybucTea.. Tako Mo
6pojHM NCTparkrBatrbMa KOHTaKT Ca TOKCMKOMaHH ja—
Ma MMa MrHMMYM 10% oMnagnHcke nonynauyje (Mnn 'y
MpoCjeKky 3 yueHKKa o jegHoM LLKO/ZICKOM Ofjjerbetrby).
Oare, bnX je y nepviogy og 1954. go 1981. roanHe
vMana npocjerHy crorny camoyéwvcrtsa 7.3 (Munoca-
Broesvih, 1997), a 1996. rognte cama Peny6nvka Cp-
rcKa, Kao grno BrX, nMana je npocjesHy CTony camoy-—
6rctea 264 (M3BjelTa) MMHNCTApPCTBA YHYTpALLIFbNX
nocnosa). Pesyntatn y wvcTpakvBatby [JyluaHvha
(2005) yrnosopapajy Ha nsparkeH eHOMEH T3B. "Hay—
yeHe 6ecrnoMohHocTh” Kog Mnagnx y BrX, Kojy Kkapak-
TEPHLLY PasHN KOrHNTHMBHW M EMOLUMOHANHN Aeprium-—
TH, KOj\I CE€ NMTapapHO O3HavaBa)y TEPMMHNMA Mecr-
MM3aM, MacvBHOCT, HE3aNHTEPECOBaHOCT... CTparkn—
Batbe [pyLuTtsa rncnxonora PC (2005) ykasyje aa mna-
v nonosnHy cBor crioboaHor BpeMeHa nposoge Hern-
naHcky, HekpeatnsHo, 6rpajyhn onumjy “rnysapetrba’.
JepaH o ynevaT/bMBrx MHMKaTopa Kojv roBopm O Mo-
3MUMM MNagMX je CBakako M 1 untbernua ga rno sehn-
HW ncTparkmBatba oko 60-70% Mnagnx wns bnX rma
7KETby Za HanycTh pkaBy, MCenn ce, brnno Ha kpahm
poK nnn 3aysjek!
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14. MNAON N NMONMNTHNKA

PaHvije HaBegeHn nogaum Majy 3a unrb 6orbe pasyM-
jeBarbe nornozkaja Mnagnx N KOHTEKCTa y KOjeM Mraan
AwmBe. To je HeorxogHo aa 6McMo MOIiM pasMaTpaTv
nMTatbe yvewna Mnagvx y jaBHOM 2KMBOTY. Y KO

Craga v NMOMMTUMKK aHrarkMat. Krby4Ho nuTarbe je Ko

NNKO je pearnHo OMEKMBATH akTMBaH OAHOC MagMx

npema cebr n oKpy Kerby, MMajyhin y Braly CBE MHXM-

6unpajyhe paktope!

Ho. pga pasmoTpnMo Kako marnega ydelhe mnagnx y

MonMTHILM M MONMTNKMM NapTHjaMa, Ha OCHOBY ogpe—

REHNX ersakTHMX rnoziataka o OBoM nuTatby. Ha »kano-

CT n360p OBaKBKMX MogaTaka Hyje BENMKK. Y rMaBHOM ce

6asa nogataka ceBogn Ha wcTpakmearba YHAM-a v

OmMnagnHcke nHopMaTrBHe areHumje.

Y cneuvjantoM nsBjeLLITa)y passoja oMnaanHcke nonn-

THKe (ONA, 2002) HaBogm ce:

— CTPaHaJKo 4naHCTBo y BnX unHr oko 8% mMnagnx

— OKO 97% CBKX NapraMeHTapala je ctapvje og 30 ro-
onHa

— €aMo 1% Mnagnx cMatpa ia MoXKE MMaTH jak yTuugj
Ha nonnTryKka s6vearba

NcTparkmeatbe [pyLurtsa rnicvxonora PC (Mynocasrbe—

Buh eT an, 2005) nokasyje aa je ok [ YKYrHe rno-

nynauvje Mnagnx yKbyveHo y pag ogpeheHnx nonv—

TNNKMX MapTvja.

Y ncrpaxkmeatby YH/M-a (2003) ce HaBoav fa:

— CBera oko 5% Mnagnx cMaTpa ga Mrnagn JoBorbHO
W MHOMO MOrY Jia YTHMY Ha nonnThyka gorahatba,
T€ JOHOLLIEHbE OA/YKA Ha NOKArtHOM HNBOY

— OKO 6% CTpaHadKor ynaHcTea y bBuX, uiHe mnagw,
LUTO je nag y ogHocy Ha 8% ns 2000.rognHe

Y NCTOM MCTparknarby CE NCTHME ia BENMKK 6poj Mna—

OMX TbyZn HEe CXBaTa KaKko MOMMTHMKM CUCTEM QYH-

KUMoHHMLLIE TE N Yy TOME je jedaH of y3poka MrH1Man-

Hor yvelha Mnagvx y jaBHOM >KMBOTY.

Ha ocHoBY nsHeceHrx nogartaka MoXKEMO yBNZJETV aa

je ynora Mnagrx y nonntrum 4o caga 6rna Hesanaxe-

Ha. lNpoueHaTt Mnagnx y nonmTruu je Mann, anm je ox
vaKk Behr op mpoueHTa Koju ofpakaBa nepuenuny
Moryher yTvuaja Mnagnx y nonutrun. OBa KoHcTaTa-
Lmja oTBapa HEKOMMKO MnTarba BE3aHO 3a npobnema-
THMKY MNagnx y NonnTHLM M MNaanX YOrLUITE, @ BE3aHOo
je 3a TeMy oBoOr nctpakvbatba. Konmko samncta mnagn
TbyOM KOjW Cy Y MONMMTHUM MOry Za ypage HeLuTo 3a
rnoborbluatbe CTatyca Mnagmx YKONMMKO HEMajy wnn
MHCne Ja HEMajy HMKaKaB yTrLaj Y CBOjMM napTvjama?
LLta yuwiHnTh ga 6m ce Taj tbnxos yTnuaj nosehao?
Konnko cy cripemtiv 3a capagtby ca ApyrmM omMnaanH-
CKMM MHCTMTYUMjaMa 3apag noborbluabatba CTaTtyca
Mnagnx nta? Ha Heka of oBnx N Tarba, OgroBope Tpe—
6a ga ga v oBO MCTpakmBarbe. OBa M gpyra NnTatba,
jactvje cy pepuHmcata Kpos onmc npobnema v une-
Ba NCTparkMBatba/MpoLjeHe.

1.5. NPOB/MEM N UM/BbEBH NPOLLJEHE

Mcrimtrearbe ce 6aBn nNpobnemMoM akTveHor yueluha

MNagnx y jaBHOM AMBOTY M OPYLLITBEHMM NpOMjeHaMa,

npyje cBera Kpo3s MnonnTYKkK aHrakmMat. OBaj Npobnem

Ce MOXME KOHKPETM30BATH KpO3 HEKONMKO LM/bEBA M

3aparTaKka:

a) MNpounjeHnTr HMBO CBJECHOCTM W edyLMpaHoOCTM
MMNagnx ronmnTrdapa O OM7aANHCKMM MnTatbMa

6) YTBpANTH KOMMKa je CrpEMHOCT MNaanx MnonnTrda-

pa 3a pjeLuaBatbe npobnemMa Mnagnx y sajeaHnun

MNpoumjeHnTr CNpeMHOCT Mnagnx MonMTryapa 3a

CapagrboM ca gpyrmM nHCTTyumjama (apyrviM rno-

NATVMKMM - MapTHjaMa,  OMZIaAVHCKMM  HEBNAanHNM

opraHnsauvjamMa) koje ce 6aese Mnagrma

r YTBpanNTH 3aCTyrn/beHOCT OM/agMHCKe npobnema-
TMKE W CTpETErvije 3a mMnage y nporpamvmMa nonn-
TVMKNX NapTHja

O YTBpOMT 3aCTyr/beHOCT MMagMx Yy CTpyKTypama
MOMMTHMKKMX NapTHja

lpoujeHa n NCrNnTrBatbe CTarba MNaanx Y NormTrLM je

CrpoBeAeHO NMPeEKo HEKONIMKO MeToza.

(=
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JepaH og MeToga je NyTeM coHparkHOr NCTpakrBatba
Tj. NYTEM MPUMJEHE YMNTHWKA. Y TINTHYK j& MprMjetbeH
Ha y3opKy of 92 mnapa rnonuvtrMapa. Y3opak je ae-
TarbHvje npykasaH y Tabenama 12 v 3.

Tabena : Mprkas y3opka c 0631poM Ha rnon

Ha nprkasaHoM rpagvKkoHy BUAVMO CTPYKTYPY Y30p~
Ka € 0631poM Ha ron. Of yKkyrnHor 6poja ncnmTatnka,
57.5% je ocoba MyLLIKOr rnora, a 42.5% ocoba »keHckor
riona.

30.0%

npoueHar

200%

10.0%

0.0%

non
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Tabena 2: MNprKas ysopka ¢ 0631poM Ha y3pacT

Y rope MpuvKasaHoM rpagrkoHy BMIMMO CTPYKTYpY
y30pKka ¢ 0631poM Ha ron. PacrnoH rogvLlta nenmra-
HMKa je opg 1973-1989. HajpuLLe je ncnmnTaHnka Koju
Majy nsMehy 21-28 rogunHa.

15.0%

12.0%

9.0%

npouexaT

6.0%

0%

0.0%

| L L T i N O T ROl R N PR L B
73 74 75 76 77 78 79 B0 81 B2 B3 B4 B5 86 89
rogMLLITe




Tabena 3: MNMprKkas y3opKka € 063MpOM Ha CTaTyC

npoLeHar

L] T
CTYHesT  SANCCHeM  HESANCCeH

craTyc

Pesyntatn nokasyjy Ja ysopak uvHe Hajpehnm gvje-
7IOM MNagn rMonnTHMapy Kojy Cy CTyaeH v (44.44%), sa-
TNM 3arocnexn (3175%). 13 pegoa HesarnocneHe rno-
nynauvije gonasn 20,63% VCnMTaHnKa, Te 3,17% ns rno-
nynauvje yvyeHnka.

MprMKjerbeH je YNMTHWK Koju je caumtbabano 16 nv-
Tatba Koja cy 6rna ycMmjepeHa Ha ogHOC Mnagnx nonu-
TMNapa M +bMXOBMX MapTHja MpemMa npobnemMrMa mMna-
anx. Mntarba Ccy 6rna oTBOpeHOr M 3aTBOpeHor THNa.
locTojano je AeBET T3B. 3aTBOPEHNX MNTatba Ca NoHy-
RetHrm ogrosopyrMa M cejaM T3B. OTBOPEHKX Y KojuMa
NCMNTEHWK MWLLIE OAroBOp 3a KOjU CMaTpa Ja je Haja-
aexkBatHWjn. OBaKBa KOHCTPYKUMj@ M OpraHnsoBatbe
MnTatba y OTBOPEHOM M 3aTBOPEHOM OB/MKY, OMOry-—
haBa fo6vjatbe KOHKPETHMX MPOLIEHTYarnHMX oaroso—
pa ann n gparoujeHe nogaTtke Kojy Mory ga roMortHy
ny6rboj nHTepripeTaumj oarosopa.

Mopen TakBMX MNTarba Yy YMUTHWUKY j€ KOpHLITEHA W
neTtocrerneHa /IMkepToBa ckarna Koja NCrnTyje crpemM-
HOCT 3@ MOKPETarb€ MMTarba Mnagnx y 3ajeaHnun,
CMPEMHOCT Ha capagirby Ca OMNagMHCKMM OpraHnsa-
uvjamMa M gpyrmm MnonmMTnuknM naptvjama. Ckana ce
cactojana oa 15 TBpAtbM KO Mjepe CroMeHyTy

cnpeMHocT. NIcnnTaHnun McKasyjy CBOj CTerneH crna-
ratba ca rnocraB/beHNM TBPAHbaMa, 3aoKkpyKyjyhm og-
rosapajyhim H1MBo cnaratba y netocteneHom obnmy og:
“y MoTnyHOCTH ce He cnaxkem” 7o “y MoTryHOCTH ce
cnazkem”. icnmtaHnum cy mmanyi MoryhHocT zia ynmT-
HVIK MOMy+baBajy MMCMEHO MMM ENEKTPOHCKK.
YNNTHYK je nprMjerberH y 6pojHNM rpagioBrMa LLIMPOM
BrX, Kkog nprnagHrika 23 pasnnimTe rornTHYKE rnapTr-
je ca ciegnwiteM y BrnX. Mnagn nonntrn§apy cy evnmn
npynagtnum cbegehnx naptrja: CAC, XAO3, COA,
CBHNX, PenybnnkaHcka ctpatika, AH3, AMNC, 4C, CrPC,
XCC, HXKn, can, nan, NMMEEPANA, OHC, HC pagom 3a
6orbntak, CHCZ, C1Y, EBporicka eKoroLLIKa CTpaHKa,
BOCC, BINC, XpeaTckn aemMoxpuihark, 3eneqm.
MoKyLuann CMO fAa MpoUEeHaT aHKETMpaHnx Mrnagnx
ronnTHMapa s pasnnunTrX napTvja 6yae nprbnnKHoO
cpasMjepaH MacoBHOLLNY +bMXOBMX napTvja. ¥ ToMme
CMO JjenMnMHO ycrjenn jep nojeane napTtvje H1cy
ronyHWne ynnMTHUKE Koju cy nM 61nn nocnaHn y og-
pehetioM 6pojy.

Mopen coHpar<Hor NCTparkMBatba CrpoBEEHN CYy nH-
IMBNAYyan-n v rpyrHn MHTEPBjyn ca MnaanM nonmTr—
YapvMa m3 MommTUNKNX NapTyja. LUnrb oBnx nHTepsjya
je 6vio aybrba aHannsa ctatrba Mnagnx y nonmMTruw.
Tpeha MeToga Koja je kopyLLTeHa je 6vna aHannsa cag-
prKkaja. AyTOpr MCrMTHBarba Cy aHanmsvpann 3acTty-
MbEHOCT MMIagnX M OMMagHCKNX MUTarba y nporpa-
MHMMa MOTMTHNKMX MapTHja Kojy Cy 61nn ZoCTyHN jaB—
HoCTH.

CripoBohetbe MCMnTHBatba je BPLLEHO Yy OKTOGpY W
HoBeMbpy 2005. NcnntvBarbe je cnpoBeaeHo 6e3
MKaKkBMX rpobriemMa Ha TepeHy. Kpenpatbe YrmTHHKa,
aHannsy cagpaja TE€ KOMMNETHO WCMMTHBatbe Cy
cnposenn Mnnja TpHntnh v Cphad JyLuaHuh.
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3.1. PBBYNTATN OOBNJEHN N3 COHAOAXKHOI NC-
TPAXKNBADA

3.1.1. Pesyntam mna 3aTBOpeHNX nuTatba

3atBOpeHa NnTarba Cy MTarba Koja MMajy HEKOTIMKO Mo-
HyheHnx ogroeopa 3a ceako nuTatbe. To oMoryhasa kna-
CHPVKOBarbe OAroBopa 1 CTaTNCTVHKY aHarnmsy MCTHX.

Tabena 4: Pesyntatn paHrvparba >KE/beHMX TeMa 3a
Jarbe obpasoBatbe

BNOVMMO [ia CYy HajNoKerbHrje TEME: TUMCKN paj, BjeLl~
THHE MperoBapatba, CTPATELLKO MnaHnpatrbe, soferbe
KaMnatba, nobrpatbe M 3aroBapatrbe nta. NHtepecar-
THO j€ Aa je TMMCKW pag Ha BpXY. @ IMaepCTBO Mpy aHy
nicte. To MOKE Ja yKasyje ga mMnagn nonntryapm
CXBATajy 3Hava) TMMCKOr paga, annv NCTO Tako M Za Cy
CBjeCHM +beroBor HeZOCTaTKa y pagy CBoje NapTHje.

Tabena 5: BennunHa npocjertnx ofrosopa 3a CBaky
TBPAtbY M3 CKane Koja Mjepr CrpPEMHOCT MOKpETarba
nnTarba MNagnx y OMLITUHM Of CTpPaHe Mnagnx nonn-
Trapa (Nprje pekoarpatba)

TBPIHSE H (M |ca

A1 Mnagv vis nonMMTNYKMX NapThja (91 448 |0.88
Tpebajy ga ypage buLle 3a
Mriage y CBOJVM NOKarHM 3a-

jeornuama

A2 Y NpoLUnocTH caM vecto ytn- |90  (3.80 |1.24
Lilao/na Ha cTapvije Konere s
CTpaHKe Zla paje Ha rno-

6orbLuatby cTatyca Mnagnx

A3*Behrta Mnagnx je nvjeHa n He |90 | 2.64 |1.35
3acny Kyjy da ce 3a tbnx MyHo

60prM npeKko cBoje CTpaHke

Tema Patr
TUMCKW pag 1
BjELLITMHE MperoBaparba 2
CTPaTELLKO NNaHvpatbe 3
Bohetbe KaMnatbe 4
nobvipatbe 1 3arobapatbe 5
capagtba Bnactv v rpahjata 6
oMnagnHcKa NonnTrKa M oMnagnHcky pag |7
ogHocn ¢ MegvjyiMa 8
BjELLITNHE MpeseHTaumje S
nncarbe rnpojekara 10
nMaepcTeo T
npahetbe n BpeaHoBatbe paga 12

Y 0B0oj Tabenn je NpeacTaB/beHo Kako Cy M7agur nonu-
TMMapW paHrMparnn TeMe O KojMa v BOrbenn BrLLIE Ja
casHaly Ha tHekmMm 6yayhmm egykauvjama. Tema ca
6pojeM jenaH je HajnorkerbHuja Tema, a oHa rnog pea-
H1M 6pojeM 12 je HajMatbe noxkerbHa. Ha ocHoBy Tora

A4 Moj unrb je aa npeko cBoje 89 |4.39 [0.89
CTpaHke noborbLLaM cTaTtyc

Mnagnx y OnLuTrnHA1

A 5 *He mncnvm mHoro o 6yayh- |90 |1.88 |1.04
HOCTV MNagnx y OrLLITUHN,
jep ceako je “koav cBoje
cyabunte” n Tpeba ga ce caM
6opv 3a cebe




Tabena 6: BennunHa yKyrnHmMx MnpocjeMtHnx ozrosopa
BE3aHO 3a CMPEMHOCT MOKpETatba MuTatba Mnagnx y
ONLLITMHN Of CTPaHE MNagnx nonmMTriapa (HakoH peko-
avipatba)

H M J[ca

CnpemMHOCT 3a nokpeTarbe MM-|89 |4.03 |0.65

Tatba Mnagnx y CBOjOj OMLLUITUHN

Y Tabenama 5 n 6 cy nprkasaHn pesyntaTtv Kojy ce o~
HOCE Ha NCMNTHBaHbE CMPEMHOCTN M7NaanX MonmTHa-
pa 3a NOKpeTarbe MnTarba y OrLITNHaMa Koja ce Trdy
Mnagnx. CNpeEMHOCT je NCMMTHBaHa CKarnoM JTMKepTo-
BOI TMMAa LUTO MogpasyMjEBa MoCTojarbe HEKOMMKO
TBpAtb BE3aHO 3@ OBY TEMY, TE M3parkaBatbe CTene-
Ha cnararba ca TBpArbOM OF CTpaHe MCMMTaHMKA. NC—
MUTaHNUM M3parkaBajy CTEMEH CBOr Crararba y obrMmy
og 1-5. bpojesn 1-5 o3HavaBajy:

1 - ¥ noTnyHOCTN HNCaM carrnacaH/a C TBpa+boM
2 - YrnaBHOM HWCaM carnacat/a ¢ TepaboM

3 - Hncam crrypati/a ¢ TBparboM

4 - YrnaBHOM CaM carnacaH C TBpA+bOM

5 - ¥ noTnyHOCTH CaM carnacaH ¢ TBparbOoM

Y TabenaMa HaM je HasHauajHvja konoHa M, jep ce og-
HOCH Ha BENNYNHY NMpoCjeMHor oaroBopa Kojy Cy ncnm-
TaHUM Oann 3a CBaky TBAtbY. YKOMMKO je rpocjek
6nvkn 6pojy MeT, To 3Hauw ga mmamo Behn creneH
cnaratba C TBpAt+boM. ¥ Tabenv BUAMMO ia 3@ CBMX MNET
TBpArbM pesynatn nagy y Mpynor M3parkeHe BHMCOKE
CrpeMHOCTM MOMMTHMAPA 3a MOKPETatbEe MnTatba Yy on-
LUTMHaMa Koja ce TvMy Mnagmx. Tako HNp. 3a TBpatby
Za Mnagy nonmTrdapv Tpebajy BLLIE [a ypaze 3a Mna-
[€e y onTrnHaMa, BENMYnHa ofrosopa je vak 448, LLUTo
roBOPK O BMCKOM CTEMEHY Crararba C TBpArbOM. Tako-
he BehnHa Mnagrx nonntryapa ce y noTryHoOCTH cna-
K€ [a je +tbnxoB Umrb noborbluatbe CTatyca Mnagnx y

ontnHK. MpocjedHa BennynHa oarosopa 3a oBy TBp-
by je 4.39. MNMpocjedHe BenMinHe v 3a gpyre Teparbe
HEOBOCMMNCTIEHO YKasyjy Ha CNpeMHOCT M7agmX nomnn—
TMMapa ga yYvHe HewTo 3a noborbluarbe cTartyca
Mnagvx. To notsphyje v 36vpHa BprjeaHOCT CBHX TBp-
Otbr Koja nsHocn 4,03, Te rosopy a rNocToju B1UCOKA
CrpeMHOCT MNaznx NonnTHHapa J1a NMokpeHy akTMBHN-
je nnTatba Mnagnx y onTnHama.

Tabena 7: BenninHa rnpocjeMHnx oaroBopa 3a CBaky
TBPAtbY M3 CKane Koja Mjepy CrpeMHOCT MNaanx nonn-
THNapa 3a capazitby ca OMNagvHCKnM opraHvsaLmjaMa
(Nprije pekogrpatba)

TBPOHE H [M Jca

B1* He pasymunjem Mnage kojcy y (90 (141 |0.85
OMNagnHCKMM  opratnsaumja-
Ma, TO je 3a MeHe rybrbetbe
BpeEMeHa

B2 CrpemaH cam ga nomorHem|90 |4.54 |0.82
MnagrMa s OMNagrHCKMUX op-~
raHnsaumja ako Mory

B3 *OMnagnHcke opraHmsaumje |91 258 |110
TPOLLIE BENMKE Mape, 63 KoH—
KPETHMX pesynTaTta

B4 HeorxogHa je capagtba name- (91 (439 |0.86
Ry noamMnagaka MONMTHHKNX
rnapTvja N oMnagnHCKNX HeB—
nagnHnX opratdnsauvja

B5 MogmMnaum nonMTryakmx naptm-|91 165 [0.99
ja he 6orbe prijeLumT npobne-
Me Mnagnx, ako He capahyjy
ca OMNagMHCKNM HEBNazvHM
opratvsaumjama
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Tabena 8: BenninHa yKyrnHnx npocjedHmx ogroBopa o
CrpeMHOCTH Ha Ccapazirby Ca OMNaZiMHCKMM opraHnaa-
Lmjama o7 CTpaHe Mnagnx rnonmTryapa (HakoH pekoam—
patba)

Tabena 9: BennurHa npocjedHx ogroBopa 3a CBaky
TBpAHbY M3 CKane Koja MjEpy CMPEMHOCT M7NagMX nomnm-—
THMapa 3a capagtby ca ApyrviM MONMTHMKMM MapTvjamMa
(Mpvije pekoavipatba)

32

H M cn TBPOHE H M ca
CnpeMHOCT Mrnagvx rnonntndapa 3a|90  (4.25 (0.56 Ut Cmartpam pa jegnHo ™moja|89 275 129
capazrby ca OoMnagnHCKnM opra- cTpaHka MOKe 3ancTa Ja
Hv3aLvjama rnoMorHe MnagvmMa
L2* He sngnm pasnor sa capa-|89 (167 [109
HbOM ca MM CTpaHkaMa
Y Tabenama cy npuvkasaHv pesynatn Kojy Oonucyjy & icd P
na 6v ce MnagnMa romorno
CrpeMHOCT Ha capafitby ca OMMNafMHCKMM opraHnsa-
umjama. MpocjesHe BENMYMHE oarosopa Kog CBMX TBp— L35 Kapace pagn o npobnemnma| 89 |4.42 | 0.86
ArbK yKasyjy Ha BUCOKY CrMpPEMHOCT MNagnx Mon1Ti- Mnagnx. cnpemat cam Ha ca-
yapa Ha capapiby ca OMNaguMHCKMM opraHvsaljama. paarby ca ApyrviM napTvjama
Mnagv nonnTr§apy ce yrnaBHoOM Vv MNoTIYHO Cnaky U4 Camo ce 3ajegHnykom capa—- |90  |4.13 116
ca TBpAHbOM Ja je Ta capagtba HeornxogHa Te ga he ce OHbOM M pagoM CBMX MONMN-—
Tako 6orbe pjellaBatv nNpobrneMn Mnagnx, Te ga cy THNKMX CTpaHaka Mory puje-
CrpeEMHM NMOMONM OMNagNHCKOj OpraHn3aumii YKOIMKO LLMTN Npo6nemMn Mnagnx
jetoy H:VI).(OBOJ Mohn. Obakas pes){nTaT notsphyje v L5* Capagrba Mefly crpatkama|90 |198 |1.21
361pHa BpHjeaHOCT CBUX TBPAtbK Koja nsHoch 4.25. _
) rno 6mno KoM nnTatby na Ta
Mopen oBnx pesynata, NCTNYE Ce Ja MocToju v ogpe- )
) KO ¥ Mo n1Tatby pjeLuaBatba
hex ckenTrumsaM npemMa oMnaantckMM opraHmsaLmja— ) )
) npobnema Mnagvx je nnysvija
Ma. To ce orneza y nofatky ga ce ogpeher 6poj Mna-

anx nonmTryapa (M=2,58) cnake ca TBpa+bOM 1a oMria—
OMHCKe opraHvsaumje TpoLLe BENMKE nape 6e3s Brnarbn-
BMX pesyrTara.

Tabena 10: BenninHa yKynHnx npocjesHnx ogroBopa o
CrPEMHOCTW Ha capazitby Mnagnx rnonMTidapa ca apy-
MMM MOTMTUNKMM MapTHhjaMa (HakoH pekoanpatba)

H M |cpg

CrnipeMHOCT Mrnagnx rnonntrdapa 3a|90  |4.03 (0.77
capagtby ca gpyrvM MoNMTHUNKMM

napTvjama




PesynTtaTtr nokasyjy Za cBe TBpAtbe Koje ce ogHoce Ha
capagrby Ca APYrMM MOMMTHMMKMM MapTvjaMa pagmn
6orber pjellaBarba npobnema Mnagnx, NMajy npocjes-—
HY BENMMMHY NPEKO 4, LLITO roBOPH O MO3NTHMBHWM CTa~
BOBMMa MpeMa TakBoj capagbn. To noTpehyje n 36vp-
Ha BpMjeaHOCT CBMX TBpAHbM Koja nsHoch 4.03.

Tabena TI: YK/byYEHOCT MnTatba Magnx y rporpame
MOMMTNNKMX NapTHja

Tabena 12: CteneH 3a40BO/bCTBA MMaAMX MonuTryapa
Ca MporpamMomM +bMxOB€E MnapTHja, C 063MPOM Ha 3acTy-
N7bEHOCT MMTarba MNagnx

30.0%

npoueHar

20.0%

10.0%

0.0% . 1
MAND HE 3HAM AOBOTBHO BEOME MHOM

[Oa nw cy y Nporpamy Balle NonuTHYKe napTvje
YEbYYHeHa nuTaka MJ'Ia,E[H)(?

50.0%

40.0%

30.0%

rpoueHaT

20.0%

10.0%

0.0%

HAMEND  MAND  HE IHEM  JOBOTEHD BEOME MHOTO

Konwko cTe 3agoBoreHW ca TUM I'ipOl'paMDM?

Kaga je y nutatby YK/bYHEHOCT MuTatba Mnagnx y
nporpam ronmThyKe napTuvje, BehnHa Mnagmx nonuTr—
vapa (47.67%) cmMatpa ga To MocTojM Y IOBOTbHOj MjEpHL.
229% cmarpa fa To MocToju Y BENMKOj Mjepy, a 20.93%
y Manoj. ¥ rnobany. Jakne mMnazm rnonutniapy cMatpa-
jy #a cy nmntatba Mnagnx JOBO/bHO 3aCTyrn/beHa y
nporpamMrMa +b1xoBMX napTuja.

Hajsehn npouerat mMnagnx nonntryapa (47.06%) je y
[OBO/bOj MjEPY 3a00BOBHO MPOrpaMoM, a 8,24% y Be-
nrKoj Miepn. MehyTrM yodaBaMo 1 Ja je sHavajaH npo-
LleHaT Mnagnx rnonntryapa y Maroj Nnn HNKakeoj Mje—
PV 3a40BOBHO TMM MporpaMmMa (oko 32%). MNpy Tome
ce 3a 1294% Kojy Cy ofIroBOpHnM ca “He 3Ham” Takofhe
MOK€E MPETNOCTaBNTH Ja HNCY HAJCPETHNN N Haj3a0~
BO/bHHW|M Ca MpOrpaMrMa CBOje MOMMTHNKE MapTHhje M
3acTynrbeHoLLRy Mnagmx y +brMa. Mo2KEMO 3aKrby\mn-
TV Oa Cy Mnagn NOMMTHMapH Y OCpearboj MjepH 3a40-
BO/bHM MPOrpaMmMMa CBOJUX NMapTHja.
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Tabena 13: CtaBoBn O 6pojy Mnagmnx y CTpyKTypaMma
MOMMTHHKNX MapTHija

E YTRAnOOM  Tncam

yrnaonoM  ecTe
Hhie jecTe

[a v je No paleM MHULWLIMbEtbY Y Bnagajyfimm cTpykTypama
Ballle NONMTHYKE NapTHje foBorat Gpoj MNagnx?

Tabena 14-: MNpoLjeHa yTvuaja Mnagnx y npoLiecy aoHo-
Luetba oanyka

40.0%

30.0%

20.0%

npoueHar

H4mano mano He 3HaMm [0BOrbHO BEOMa MHOMO

Konwko cy Mnagu yTuuajHy y npoLiecy AOHOLIEHa
oAnyka y Balloj MonMTHYKo) NapTuju?

I'pagrKoH 13 nokasyje ga oko 45% Mnagnx cMaTtpa aa
je y Bnagajyhmm cTpyKTypama nonmTmikmx naptvja yr-
NaBHOM WM Y MOTMYHOCTH joBO/baH 6poj Mnagnx. Oko
30% Mnagrx nonmMTrdapa cMatpa Ja Taj 6poj Hvje nnm
YrnaBHOM HYje IoBOTbaH, Tj. 4a Y Bnagajyhvm cTpyKkTy -
pama Tpeba 6mntn Behn 6poj Mnagmx.

NcnmTaiunm Cy M3pasvnn pasnnymte CTaBoBE MO M~
Tarby yTyUaja Mnagnx ronntryapa y npouecy aoHo-
LLerba ofnyKa y +bMxoBnM naptvjama. Oko 44% mna-
OnX MonTrHapa cMaTpa fZia je yTyuaj Manu nnm Hyka-
KaB, @ oko 13% HeMa jacaH cTab. Hacnpam Tora, oko
42% Mnagnx rnonnTrdapa cMmatpa Ja Mnagy nMajy no-
BO/baH WM BEMMKN YTHLE] Y MONMMTUNKMM napTyjama.
[aKkne, oKo MOMOBMHE NCMNTAHVIKA j€ 3a0BOTbHO YTH—
LigjeM, a OTMPUIIMKE MCTO TONMMKO HWjE 3a10BOTbHO.



Tabena 15: MNocTojarbe cTpatervje 3a rnoborbluatbe
CTartyca Mnagnx y rnormTryKMM napTvijama

50.0%

40.0%

30.0%

npoueHat

10.0%

0.0%

T T T
NOCTOM HE NOCTOM e 3Ham

[a nu y BaLWoj NOAMTHYKS] NAPTHJW NOCTOjM NocebHa
cTpaTerwja koja ce ogHocK Ha noborkllakse nonoxaja
mnagux (Ha Buno kojem HUBOY)?

Tabena 16: MpoujeHa CrpeMHOCTM 3@ [OHOLLIEHbEM
cTpartervije 3a passoj Mnagmx

npoueHar

BUOME  MANE  HMCEM  BCTMKE  BEOMA
Mana CUIYRaH BEMMKA

Konuka je cnpeMHOCT Yy Baloj NONUTHYKO] NapTHjM ga

ce pa3euja ctpateruja 3a noborsware nonoxaja mnagux?

NcnnTatnum cy vmann Tpn MOryhHOCTM 3a ofrosop.
Mpexo nonoswnHe (54.12%) ce nsjacH1No ga Takea CTpa-
Tervja noctojn. 34,12% je vsjasnno ga He 3Ha ogrosop,
1.76% je n3jaBrno Aa y +bMxoBnM NapTrjamMa He rnocTo-
jn TaKea cTpartervja.

OKO 58% WCNMTaHNKa, NCTNNE Ja MOCTOjM BENMKA Nnn
“aK BEOMa BETNKA CMPEMHOCT /1@ CE JIOHECE Y +bNXO~
BMM MONMMTHMMKMM MapThjamMa cTparervja sa noborblia-
tbe nonozxaja Mnagnx. OKo 16% nctrye ga je Ta crpe-
MHOCT Mara, a 25.88% tHuje cnrypHo.

Jakne, BehnHa ncnntaHnka cThye a NocToju Crpem-
HOCT 33 JoHolLuerbe cTparervije Koja 6v noborbiuana
rMonoKaj Mnagnx.
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3.1.2. Pe3ynTam vs oTBOpEeHNX N Tatba

Mopen nunTarba Ha Koja ce oaroBaparno 3aoKpy kK-
BatbeM HeKkor of noHyheHnx ogrosopa (T3B. 3aTBOpe—
Ha n1Tatba), y YNMTHWKY je NMocTojarno v AEBET NuTatba
oTBOpeHor Tvna. MuTatrba oTBOpeHor Tvna omMoryhasa-
JY YMECHWKY Z]a OfroBOpr OHAKO KaKko 2Kernn 6e3 nkak-
BOI' yCMjEpaBatba NCrmTHBava. TakBo je HMp. nuTarbe”
LLITa je 3a Bac oMnagmnHcka nonmMTrka?” Taken ofroso—
py Mory 6nTtn KoprcHn y ay6rbemM objalLirbaBatby o~
peheHnx nojaea, Te Cy 3aTo M NocTab/beHa. Y Hapen-
HOM TEKCTY CyMMpaHn Cy oAroBOpw Ha CrOMEHYTHX
[EBET NnTatba.

YKONMKO MMATe joLL HEKM NpHjednor 3a egyKaumjy Ko-
ja BaM je 6u1THa, HaBeguTe:

Byayhv pa je y npetxogHoM nmtarby 6mno Beh crio-
MeHyTOo focTa Moryhmx onumja 3a ycaspallbatbe, Hyje
61no nyHo HagonyHa. HEKONMKO MCNMTaHKKa je HaBe—
no noTpedy 3a efyKkaumjoM O HamvLatby CpefcTaBa,
MPHUHUMNMMA JEMOKPATCKOr JjenioBatba, 3aKOHCKOj pe-
rynaTviBK, MOMMTHNKO] KYNTYPH, KOMYHHWKaLMK yHYTap
rpyna, vyackvM rnpasvMa. Mopepn Tora ncTakHyTa je
rnoTpeba 3a 60/bMM Yro3sHaBarbeM YCTaBa, Criopasyma
ns Daytona n Napmsa.

LLiTa je no saleM MULLTbEHbY OMNagMHCKa ronnuTrKka?

OBKVM MMTarb€M Ce MOKYLLIANO MCMNTATK 3Hatbe Mna-
ONX MOMMTMNMapa O OMNAaNHCKO] MOMMTHLIN, Mo KOjOM
nogpasym1jeBaMo CTpaTtervjy Kojy ZoHOCK ApyLUTBO
paov geviHrcarba Npobniema Mnagrx M +bMXoBor pje—
LLiaBatba.

OzroBopy MoKkasyjy nonosmnyHy TavHocCT. MNocToje Mna-
a1 MONMNTHMapH KoM CONMAHO ZAe@uHWLLY OBgj MojaMm,
ann sehr gro nma ogpehete 3abnyge.

Y ogroBopynMa ce yrnaBHoOM Hanase ogpehetin ene-
MEHTHN KOjW Cy Yy cKknagy ca onwutenpuxsaheHoM ge-

PYHMLIMJOM, JOK HEKM ANJENOBH HEJOCTAjy W OACTY-
najy.

Hekn Hajvelhe MprXBaT/bMBK ENEMEHTH MMM LjEno—

KyMHO Ta“HW OfroBOpH, KOj1 Cce HaBOAE Cy:

- Crpatervija Kojy AoHOCH OpyLLTBO

- Monntrka Be3aHa 3a NTatba Mnagnx

— HaunH Kako yK/byuITH Mnage y JOHOLLUEHE ofyKa

— MHCTpYMEHT 3a noborbLLatbe 2KMBoTa Mrnagmx

- CBeyKyrHa, yropo\Ha cTpatervja ap»<kase ca ogpe-
Aetrm nnaHoM akumje, ca Mjepama 1 akTMBHOCTMMA
Y capagrbn ca MnagrMma.

- MonnTrka Koja yHarpehnyje KMBOT Mnagux rbyam,
+bHXOB MOMOMG, EKOHOMCKMN N OPYLLTBEHN CTaTyC,
orcraHak yoriure

- OMnapvHcKa nonnTrKa je MHCTUTYLIMOHanHo pjeLua—
Batbe Npobnema mMnagvx y gpyLutey. TO 3Haum cnc—
TEMATCKO ZepuHncarbe: npobrniema ca Kojuma ce
Mnagn CyoMaBajy. HauMHE +bMXOBOI pjeLlaBatba Kao
v npeuvsHo ogpehetbe ynore n nonoxaja koje Mna-
v rbyan Tpeba fa nmajy 'y AEMOKPATCKNM JpKaBa-
Ma 1l MOZIEPHOM [pYLLITBY.

- OMnapuHcKa nonnTrKa, je 3ajeaHo € MnagrMa opra-
HW30BaHa, CTpaTELLIKN JyropodHo nnaHvpaHa 6puvra
BNacTH 3a Mnage.

- OMnapvHcKa rnonuTHka je cBeobyxeaTHa cTpaTtervija
3a pasBoj OMMNaAMHCKMX aKTMBHOCTH, Tj. yHanpehetba
rnonozkaja Mnagnx (sanoLLitbaBatbe, CTUneHame, oc—
TaHak, 3abaea vntz.)

- To je nonnTtrKka ¢ KojomM 6r Mnagn Tpebanv 61T 330~
BO/bHW, MOMMTVIKA KOja rnoapkaBa nHTeEpece Mnagnx

Hajuewuhe rpeLuke v 3abnyge cy:

- OMnagnHCKy MOMMTUKY IOHOCE Mragv MonmTHYapn

- To je aKTMBHO JjenoBatbe Mnagnx

— YJecTBOBatbe MNagnx y nonmTyum

- PjeluaBatbe OHNX MMTatba KojMa ce Zp»kaBa pyjeT—
Ko 6aBn

- Bbopb6a 3a nniHe nHtepece



- HauwiH gjenosatba M pasMHLLIbarba ocoba ao 35 ro-
onHa pagn obesbjehnearba ocTBapetba yHanpvies
OeprHrcaHe cTpaTtervje M Unibesa 3a noborbluiatbe
KaKo, OMLUTHX Tako M MojegmnHadttnx yCcrnoBa »K1BoTa.

- AQvpMaumja Mnagnx byan 'y MONMMTHNKOM Zjeno—
Batby Ha CBMM HMBOMMA BNacTn

M3 HaBepeHnx nprMjepa BNanMMO aa Mnagn nonutrya—
pv HajMeLhe cxBaTtajy Ja je CyLUTrHa oMnagnHcKe no-
nMTHKE noborbluasatbe nonoxxaja Mnagnx. MefyTrm
HWjE MM HajjacHrje Kako TO OCTBapUTH KOHKPETHO, KO
OOHOCKH OMMNAANHCKY NONMTHKY M KO Y Taj MpoLieC Tpe-
6a 61TH yKrbyveH. Hajuelhe rpeLlke cy ga je To no-
NMTVKa KOJy BOZE MNagn nonmtryaph. HakoH aHanmse
OZroBopa MOoKyLLIaNM CMO Aia X PasBpCTaMo Y TpH Ka-
TEropwje: Ta4Hn ogrosopH, ZJIENMMNMHO Ta4HW, TE MOT—
nyHo HeTauHW. Pesyntatv narnegajy oBaKko:

TAMHOCT OArOBOPA %
NOTMYHO TAYHN 3142%
OJENMMMNHHO TAYHN 34.28%
MOTMYHO HETAYHN 31 42%
YKYTHO 100.00%

Brvonmo na cy pesynrtatv nogjeaHako pacriopehetn y
oBe Tpy Kateropvje. Mogatak og 3142% ogrosopa Ko
jn cy TauHn, Hvje obehasajyhn. To sHaun ga 6v sHatbe
Mnagvix rormTryapa O MojMy OMIIAAMHCKE MOTNMTHKE
Morno v Tpebano 6mth sehe.

Ja nn y BnX nocrojn 3aKoH/ HopMaTnBHN aKT, Koju ce
opHocy Ha Mnage? AKO a, Ha KojeM HUBOY (ap»KaBa,
€HTUTET, KaHTOH, OrLLTHHaR

OBMM MMTarb€M Ce MOKYLLANo YTBPANTM KOMMKO Cy
M7Magn MOMMTMNapH YMosHaTK Ca 3aKoHMMa WM HEKMM
APYrMIM HOPMaTvBHMM akTMMa y BrX Ko ce Thdy

Mnagnx. KoHKpeTHo, fa 7 Cy ™Mnagv Mnonutryapy
yro3HaTH Ja NnocToju 3aKkoH O OMMAAMHCKOM opraHn—
soBatby Ha HvBoy PC, nnn eseHTyanHo ogpeheHe
cTpaTervije o pasBojy Mnagvx Ha iokantHoM Hmeoy. Oa-
roBOpHY Ha OBO MNTatbe Cy 1M yrnaBHoM LUTYypH. MNMo-
KyLLian CMO pasBpCTaTv OfroBope Ha TadHe (y Kojuma
Ce HaBOAM CrIOMEHYTH 3aKoH NN HEKE Zpyre HOpMe),
HEeTauHe, Te oAroBope Kojy Cy 6rnn apTnKynmcaHn kao
“He 3HaM".

TAYHOCT OZITOBOPA %

TAYHN 333%
HETAYHN 407%
HE 3HAM 259%
YKYTHHO 100%

Mogaum y oBoj Tabenn HaM rnokasyjy aa je TpehmnHa ne-
MUTaHMKa yrosHara ca rnoctojefiM HopMaTrBHYM aKkT—
Ma Ko noctoje y BrX. gok gsmje Tpehnte (oko 66%)
M HE 3Ha Wnn Agje NMorpeLLHE oaroBope. AHanMsnpajy -
An ofrosope, MOXKEMO MPUMIETHTH Z1a Cy ca 3aKoHOM O
OM/NaMHCKOM OpraHnsoBatby Ha H1BoY PC, BHLLIE yrio3—
Hat Mnagn normtndapn ns Penybnnke Cpricke (CINPC,
CHCJ..) anm vi nap Mnagnx nonntiyapa ms CtpaHke 3a
BnX n HC PagoM 3a 6ormbuTak.

[a nn BaM je No3HaTo Kojy Cy enemMeHTn oMnagrHCKe
rMonTHKE Ha NOKanHoOM HMBOY? AKO fa, HaseguTe nxl

Op ykynHor 6poja ogroeopa, 50% je 6rno ogroeopa
“HE". llakne OKO MOMOBMHE WCMNTaHMX MNagnx Monv-
THHapa HEMa HYKaKBE NPEACTaBE O €NEMEHTHMIMA OM-
nagnHcKe NonnTHKe. MNMpeocTann NCnnTaHum Cy AaBa-
nn pasnnunTe ogrosope. Behnta je Hasena ceera jegat
of enemMeHara oMnagMHCKe NonnTrKe. To ce HajMeLuhe
ofHOCHNO Ha:

~ NocTojatbe peepeHTa 3a Mnage

- ByLIeT 3a Mnage
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Hekn o ncnntanvika Cy gabanv yHBEP3arie oaroso-
pe HaBogehn ga ce To oAHocK Ha EBporicky rnoserby o
yueLhy Mnagmx nnv Ha 12 nHavKkaTopa npoMoBMCaHNX
of cTpaHe OMnagnHcKke nHgopMaTveHe areHumje. He-
KOTMMKO MCMNNTaHKrKka je aano noTryHe oaroBope v o~
nasnnn cy ms pegosa CrpaHke 3a bnX, HC Pagom 3a
6orbntak n CoumjanmcTndke naptvje PC.

MoKeMo 3aKbyuTH ga BehrnHa Mnagyx nonuTrhyapa
HWje ynosHara nnm je cnabo yrnosHara ca EnemMeHTMMa
OM/NaanHCKE MOTMTHIKE.

Kojn cy Kby4HH aKkTepy (nojeguHum, rpyre, MHCTUTY -
uMje) kojy Tpeba Ja y4ecTByjy Y AoHOLLEHY OMapvH-
CKe MOTMTVIKE Ha 7NIOKATHOM HUBOY?

Hcrnmatinum, Mnagy nonuTdapn Cy npoayKTMBHYE of~
roBaparnn Ha OBO MWTatbe, y oHOCY Ha Apyra n1rtatba.
BehnHa ncnmtatvika je gana ogpeherie ogrosope. Manv
je 6poj oHNX Koju Cy OfIroBOPHIM Ca “He 3HaM”.

¥ ogrosopvMa Cy HaBofeHn pastin akTepm Kojm Tpeba-
jy 61T yK/byHeHN y IOHOLLIEHbY OMNAAMHCKE NONMTN-
Ke Ha oMnagmnHCKoM Hreoy. Hajueluhe ce criommiby:

- HBO v omMnagnHcke opratnsaumje (y 40% cnyvajesa)
- Mnagn 20 (y 29% cnyvajesa)

— nonntndapy 17 (y 24% cnysajesa)

~ MONUTNNKK nogmnaum 12 (y 7% cnysajesa)

MNMopen Tora, Kao GMTHM aKkTeEpW Yy [OHOLLEHbY OMMna—
ONHCKE MOTNMTHKE jOLL CY CrOMM-baHH:

— NOKarH1 oMnagnHcKkn caBjeTm

~ BMCOKW MpeAcTaBHnK

~ CTyZAEeHTCKE opraHmsaumje

~ onwTnHa

~ HegopmMmarie rpyne

~ LeHTap 3a couujantn pag

~ nonnumja, LLKone

— OVPEKTOP ZIOMa Ky/nType/aoMa Mnaanx
~ yCrjeLLHn nojeanHum

— opraHw 7ioKkanHe BnacTv

~ LKone

- MefyHapogHe opraHvzauvje

— [OM 3[paBrba

~ MNpeacTaBHULM MUHWCTApPCTBA CrOpTa, Ky/nType v
obpasoBatba

~ npeacTaBH1UM nocriogasala

~ OrLUTHHCKM oa6opHNLM

— CTpy“HE MHCTUTYLMje

Ha ocHoBY CMOMEHYTHX 0ZIroBOpa MOXKEMO 3aK/by\ K=
" Ja y Behrtn oaroBopa Ce Kao HEN3OCTaBHN yvec
HMUM Kpevpatba OM/agvHCKE MOMMTHKE CroMHtbY
Mnagn Mnn +bMXOBKN MPEACTABHNLM M3 OMNaaNHCKMX
opratunsaumja. ¥ octa npa’keHoM obrMy (oko 40%)
CE NCTMME W yrora MOTMTMKMX MapTvja M +bNXOBHX
noamMnagaka. NMopen Tora Habpojatn cy v 6pojHn apy-
™ PaKTOpH. YnHK ce Ja cy Mnaan rnonntryapy ooprm
OVjENOM CBjECHM MOTPEDBE 3a KOHCYNTOBaHbEM M7agnX
MPUMKOM Kpevpatba OMMNAANHCKE MOMNTHKE, ann NCTO
TaKko M NOTpeBE 3a YKIbYUBaHHEM M OPYTMX NHTEPEC™
HMX CTpaHa Koje ce baee MnagvMa.

[la "M cn cripeMati/a ja NoKpeHeLl pjeLliaBatbe ogpe-
feHnX NUTarba MNagnx y CBOjoj OMLLITMHM 1 Kako ?

Ja nv cn cripemMati/a ja noKkpeHeLu %
pjeLueBatbe ogpefeHmx niTarba Mnagyx
Y CBOJjOj OMLUITNHN?

aa 74.6%
He 212%
HMcaM cuirypati/a 4.2%
YKyrnHo 100%

M3 obe Tabene sMgnMo ga ce Benmka sehmnHa Mnagmx
MonMTN4apa msjacHnna Kao CrpeMHOM Za NoKpeHy pje—
LLaBarbe nMpobnemMa Mnagmx. Y pKoc TOMe, 3abpmibaBa
rnogarak ga npeko 20% nonmTtnyapa Hyje CrpemMHo 3a
To. MocTaB/ba CE MMTatbe, 3alUTO CE TWX ABafjeceT



MocTo Mnagnx ronmMTryapa CNpeMHo 3anaratm n 6opn-

TN Yy OPYLUTBY, aKO HWje CMpEeMHO 3a nonynauvjy Mna-

OMX KOjoj M camn npynagajy...

NcrnnTaHnuM Koju Cy Mokasarnn CripeMHoCT, HaBeNMM Cy

crbenehe obnmke r HaumHe Kako MokpeHyTH ogpehe-

Ha NnTarba 3a M7age y CBOJjOj OMNLUTHHM:

~ VMOEHTNPHMKOBATH NpobnemMe omnagnHe

— MoACTMLUATH OCHVBarbe€ TWjENa 3a Mrage, yMecTBo—
BATH Y MCTpakMBatby M NCNMTHBatby notpeba mna-
anx, capahmeath ¢ yapyKetrbnMa

— aKTMBHO pagnTH y MjeCHMM ogbopvMa v OrLUTHH—
CKMM KOMHMCHjaMa

— rogp»<aeaTtv npagy CTpeTervje sa Mnage Npeko og-
6opHika n capaatboM ca gpyrvMM rnaptvjama

— npepgnaraTtv npojeKte

— nobwpatn

— MOKpETaTN MHMUMjaTMBE 3a m3zBajarbe ozpehernx
cpencrtasa v3 ByLleTa 3a pag OM/NAAMHCKMX opraHn—
3alMja v NnaHnparbeM 3a HapeaHy OyLIETCKY rogv-
Hy.

— OpraHn3oBaTV KaMrarbe 3a CnyKbeHvke 3a Mnage

- capahyBaT ca nofgMnaumMa OCTanmx MOMMTUHKNX
rnapTvja n oMnNagnHCKMM opratHmsaLmjama

~ MWHW MPOJEKTNMA M aHNMVpatbeM Mrnagnx ga ce 6a-
BE OM/NagnHCKNM paioM

~ KpevpaTtv JoKyMeHTa cTpaTervije 3a mnage

Mnagn nonMTrHapn Kojy Cy nspasvinm HECNpEMHOCT Aa
CeE 3anarky 3a oMrnagnHcKa nuitatba, objallirbaBan Cy
TO gocTa cnnyHo. Behnta je nctyruana TexkmnHy m koM—
NNEKCHOCT. Te @ Hnje cnocobHa, MohHa nnn obpaso-
BaHa ga 6mno Lita yumHn.

Oa nm cn cnipeMaH ja capafjyjelll ca oMnagnHCKiM
HeBNagHYM opraH13aLjaMa v Ha Kojyi HaunH MoxxeTe

[7a capahyjete?

BehnHa ncrmtatnka (6nmsy 80%) je nokasana sanHre-

PECOBAHOCT 3a Capafiby Ca OM/aAVHCKMM HeBnaan-—

HMM opraHrsauvjama. bpojHr cy noTepaniv aa Ta ca-

pagtba seh noctojn. Kao obnvum mMoryhe capagtbe ca

oMnagMHCKMM opraHvsaumjama, Hajuelhe ce Hasoge:

~ NyTeEM CEMMHAPA M 3ajeaHnyKMX rnpojekara

— NyTEM pasMjeHe MWLLITbEHbA N NCKYCTaBa

— OpraHmsoBarbeM OKpYI7TIMX CTO/IOBA Ha KojrMa 6m ce
pasroeapano o npobnemMrMa Mnagnx

— npocrbefvBarbeM 3axTjeBa OMNAAMHCKMX OpraHvsa—-
uvja npema ogbopHrumMa

— KpO3 TMMCKM pag. Nnobnpatbe 1 3aroBapatbe, a CBe y
cBpxy 6orber rnonozkaja Mnagnx y bnx

~ NyTeM TEXHNYKE NMoMohm v JaBatbeM nHpopmaLja

OgpeheHn NcnTainum Kojy H1CY 3anHTEpPECcoBaHn 3a
capaptby, 06pasnaky TO HEKVMM paHWjM HEraTMBHNM
MCKYCTBMMa ca npeacrtaBHvLmMMa oMnagnHckmx HBO
WM jeAHOCTaBHO HEMOBJEPEHbEM M HEraTMBHNM CTa~
BOBMMa npeMa HBO.

[la N N KaKo pasnnyMTe MoNUTHHKE NapTHje Mory 3a-—
JepHvMKM ga page Ha pjeluiaBarby npo6rnieMa Mnagmx?

BehrHa Mnagnx nonvtryapa (oko 60%) nctrye ga pas—
NN4MTE NONMTHNKE MapTHje Mory n Tpebajy 3ajeaHo ada
capahyjy no muTatby pjellaBarba npobnemMa Mnagmx.
MHTEpECaHTHO je pasMOTpHTH LLUTa MNaan NMonuTryapy
HaBozle Kao noTpeby 3a capaftbOM, KOy Cy tbetu
npeaycnosn, Koju cy Moryhn obnvuy capagrbe, Te
3aLUTo je capagtba HernoTtpebHa nnm Hemoryha.

Hexwv o ncrvrativika HaBoge Ja je capagtba Moryha jep je
CBVMMa Y MHTEPECY Z1a CE NMpobrnemMn Mnagyx pjeLLIaBajy.
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Kao HajyeLuhn Moryhr obnmum capagrbe ce HaBoge:

~ 33jegHnyKn NMpojekTH

~ vi3paja jegvHCTBEHE NNaTqopMeE 3a n3pagy apKab—
Hor nnaHa 3a gjenoBatbe Nnpema MnagvM rbyanma

~ pa3sMjeHOM MCKyCTaBa O HaumHrMma “6opbe” yHyTap
CTpaHKe 3a pjeLuaBatbe npobnema Mnagnx

~ KpO3 33jegHnIKe MNpojeKTe NpoOMOBMCATN Mieje To—
nepatuje v 3ajegHnLITea

Oa 6n ce To oCTBapWo, HEKM MMnagn NONMTHNapK Kao

npegycnose HaBoae pa je 6utHo ofbaumtn nndHe

rnpeapacyze n cebnHe MHTEpPECE, TE a Ce MNaam rno-

NNTNHapH YjeamnHe OKO 3ajeaHnHKor Lnrba. ‘TloTpebHa

je jaka Borba 3a NCTMHCKO pjeLLiaBarbe NpobrieMa, a He

CaMoO KOpHLUTEHbE MPOBNEMATMKE MNaanX y npeans-—

6opte cepxe.” Takofle ce nctnye Ja je oba capaftba

HeorxopgHa, jep Ham Mnagn oanase ns semMrbe. Hekonn-

KO MCNMTaHKa n3pakaBa yBjEpPErbE Aa capagtby Mory

OCTBapHTW jEOMHO MoaMnaLM MOMMTHMKMX MapThja, a

“cTapmjn” nonuTMMapy TELLIKO!

OHKn Koju cMaTpajy aa Huje moryhe octeaprTtv Mefy-

napTHjcKy capazitby obpasnarky TO pas/iMyMTHM y3po-

umMa. NMpobnem je y ToMe LLITO:

— BUTHW| CY NINNHN MHTEPECK Off KONEKTHBHNX

- “cBaka napTvja Bogv CBOjY MOMMTHKY "

- “cTapvjM” nonnMTMMapriMa Hyje ctano o mnahe no-
nynauvje

~ He MoCTojn HNKaKBA 3ajeaHnyKa NnaTpopMa

- Mnagvm ce yTanajy ca CBOjMM CTaBoBVMa Ca ‘Ctapy-
M i NaMeTHWjM, NogMNaZaKk HEKe NOMMTHYKE Nap—
THje je oB1CaH O CBOJjOj MOMMTNNKO] MapTHju.

- "Mnagv cy Kormje ctapmjmx”

LLITa je noTpebHo ypagutv fja 61 yTMLa| MNagnx y no-
NATVMKOj NapTHjn 6no Behn?

Ha npeTxogHo nmTatbe ce Norm4HO HacTaB/barno 1 OBO
nMTarbe O HaYMHMMa kako noeehath yTvua) Mnagnx y
napTtvjaMa. Mnagn NonMTr4apy Cy HaBOZMIN pasnnyn-

Te KpeaTnBHe rpvjeanore kako nosehatv yTuuaj Mna-
VX Y MOMMTHKMM NapTrjaMa:

— YK/bYYNTH MX Y CTpaHadka ofnyivBatba

— MOPpajy rMokasaTtv Zia NMajy 3Hatbe, BjELUTNHE M Cro—
CO6HOCTH @ 1 OHW MOry paBHOMPAaBHO Ca CTaprjiyiM
Kornerama npeyseTy ogrosopHOCT 1 obasese

- nosehatn 6poj Mnagnx y enagayhmm cTtpykTtypama
CcTpaHKke

~ YK/bYMATH BHLLIE MNANX Y CTpaHKe

- Tpebana 6m ce noctrhn seha capagtba namehy mMna-
ONX 1 CTapmjnx pyKkosoavnaLia

- [a vMay nogpLuKy W3 LUEHTpane CTpaHKe Kao v
CpeacTBa 3a peanvsaumjy npojexkara Mnagnx

- 6orba OpraHMsoBaHOCT, BHLLE 7obvpatba v Tpa—
2Ketba, 3aXTjEBA, OpraHM3oBatbe MOMMTUMKE aKkaae-
MHje...

- fa ce goHece obabesyjyha ognyka aa mnagm éyay y
Behoj Mjepn 3acTyrnibeHn y opraHnMa CTpatHke v Ha
nictama 3a nsbope

- lMpomujeHnTH (CTpaHadkv) nporpam v ctartyT

- cMyYjeHnTr ogpefeHe venHe wpyge y napTtvjamMa Kojy
oHemoryhasajy Hanpegosatrbe Mnahnma

- Tpeba BHLLE aHra’kmaHa of CTpaHe Mnagnx rnonuTn-
vapa

- pasBvjatbe CBMjECTM KOZ CTapujyx za cy ‘ocsje-
Ketba” noTpebHa

— 60rbe NCKOPUCTHTH KBOTE IZjje OHE MOoCToje, 0 06a—
BE3HOM yveLlNy Mananx y opraHnMa cTpaHke

— [OoAaTHO efyKkoBaTh Mnage, kako 6nm 6rnn cnpemtn
CaMn NHNUMPATH oHOLLEHbE BUTHNX oanyKa

— Mnagn Mopajy BHLLIE Ja BiepYjy jeaHn gpyrviMa v ca-
MnM TviM he n Kog cTapujmx aa nsrnenajy o36mmbtrie

- 60rbe opraHn3oBatbe N TMMCKHU paj

~ OXpabpuTh WX, MOAMNATKE MOMMTHMKMX CTpaHaka
YHMTH HE3ABNCHNM Off MaTHMHE CTpaHKe

Ha ocHoBy oBMx 6pojHNX Mpvjeaniora MoXKeMo MpeT-
MoCTaBnTH Za Cy Mnagn rnonmnTriapy NpUnHoO Cejec—



H1 NpobnemMa Kaza je y M1Tatby +bHMXOBO aKTMBHHE
yueLhe y naptmjn. To je pesyntrpano 6oratmM H1M3oM
Moryhimx HauiHa v cTpaTervja Kako MpoMHjeHnTH Taj
rMo7no<aj.

3.2. PBBYNTATN JOBHNJEHN N3 KHTEPBJYA

NHTepsjye cMo criposenv ga 6mcmo gobvjeHe nogar-
Ke M3 YNMNTHNKQ, 6orbe, gy6rbe 1 onLmpHyje Mornn 06—
jacHnTn. YKyrnHo je criposegeHo 11 nHtepsjya. HTep—
BjyMCaHn Cy MNagm nonnTryapy ns pasnnyamnTrx naptr-
ja ca cegnwutrMa 'y Pepepaumjy bUX - Penyonyun
Cpricko;.

MnTatba Koja Cy MnocTaB/baHa MNaanM MNonMTHUHaprMa
6vna cy cnndHa NnTarbrMa M3 YrmMTHMKA, C TUM LUITO je
nocrojana MoryhHocT AofaTHMX nuTarba, pagy ae-
TarbHWjMX nojaLLirbetba. MnTatba Cy ce fgakne, ogHoCH =
Na Ha CrpeMHOCT M7iagvx MoMMTHMapa 3a pjELLIaBaHbEM
npobnemMa Mnagyx, 3Harb€ O OM/MAAMHCKOj MOMMTHLM,
capagtby ca omnagnHcknM HBO v gpyrviM naptyjama,
3aCTyMN/beHOCT W YTHLE] MNagnx Yy MonmnTHUNKKM NapTH-
jama mta.

a) MNo3Habatbe oMnaagnHcKke MonMTHKe

Kapa je y niTatby rosHabarbe OMNaavHCKe MorMTYIKE, Be~
AnHa nHTepBjyncaHnx TBpam Zia ce pagy Ha yriostHabatby
WiaHCTBA Y nogMriaLMMa ca OM/Ia[MHCKOM MOTIMTHIKOM, Te
A VM je Taj nojam rnosHar. Tepae za Cy yriosHatm ca oM
NagMHckoM TMOMMTHIKOM KpO3 efykalvje y capagtbk ca
HBO, Kao Lo cy LLikona oMnagmHcKe NonnTrKE, o cTpa-
He OMnagrnHcKe nHgopMaTvBHe areHuyie. Hicy y notny-
HOCTV Hajborbe YrosHat ca IOKyMeHTHMa Koy rNocToje
y BrX no Tom nutarby. BehnHa Mrcnmn ga He noctojm Hn-
jenaH IOKyMEHT Kojy JeputmiLIe MnTarba Mnagnx. MNpea-
CTaBHVLIM NogMnazaka rMormMTMaKnX naptvja v PC yrnas—
HOM Cy Yyro3HaTH ca MocTojarbeM 3aKoHa O OMTNAAMHCKOM
opratvsoBatby Ha Hneoy PC. JegHa o vHTEpBjymncaHx

ocoba Koja je unaH MonMTHKOr rnoaMriaTka anm 1 oMrna-
onHcke HBO, TBpaV i@ Mnagn normMtryapn YImaBHOM Ma=
710 3Haly O OMNaIMHCKO] MONMTVLM TE Ja je Hasjehn npo6-
TIEM +bMXOBO CMPOMALLIHO HEOPMArtHO 06pasoBatbe.

Mo +brMa 61 IOKYMEHTOM OMTIaIMHCKE MOMMTKE Tpeba—
70 AE@VHVCATH 3aroLLIbaBarbe, pasBoj 06pasoBatba, nc-
My+baBarbe CrioboaHor BpeMeHa, pjeLLasarbe craMbeHor
nMTarba, passoj KyType, POpMYpatbe nopoamue 1Tz,

Y OepuHicatby omnagntHcke nonmtrke Tpebano 6m
YKIbYHMTH NONMNTYNKE NapTyvje, npeacTasHike HBO, ne-
KyCHe CTpy‘rbake M3 Opyrvx 3eMarba, CTyAeHTCKe op~
raHvauvije, pasHe nHctityumje. Nopep Tora Tpebarno 6n
YKbyuiv i CaBjeTogaBH ogbop Mragmx, Mpaacky yn-
paBy...

Mictve ce pga Mnagy NonnTHapy Koy Cy oy»Ke 'y Monum—
UM, MMajy ornvpHuja 3Harba O OM/IaOMHCKO] MOMMTHLIN,
+bEHVM OCHOBHWMM ENEMEHTVIMA, IOKYMEHTHMA UTA...

6) 3anaratbe sa pjeluanatbe ogpefjeHnx nuTatba Mna-
OyX y CBOJUM OrmHHama

NicinTreatn Mnagn NonnTrHapy Cy Mspasvinn Borby M
CrpEMHOCT Ja NokpeHy ogpefieHa nuiTarba Mnagmx y
cBojoj onLuThHK. BehrHa mx je seh nogysena Hexke Ko-
pake Kao LUTO Cy nH1umjaTrea 3a CasjeTofiaBHn oaoop
Mragvx, MPYJEONosK 3a HEKE MPeBEHTNBHE akumje (Hp.
MpOTMB CHZE). PacnnCHBabe TEHAEPA 3a NMPOJEKTE OM—
nagnHcknx opratnsaunja, 6orbe MCKopHLLTaBatbe
6yuera, XxymaHmTapHe akumje, akumje CropTCKor, Kyr—
Typtor Tvna.... MprMjehyjeMo aa ce He pagm o npeTje-
pPaHO OBMMHKMM, MHTEH3MBHNUM N KOHTUHYMPaHMM aKk-—
Lumjama.

B) Capagba nsMehly nonMTvHKMX nogMnaaaka n oMna-
IMHCKMX opraHnsaumja

MocTojn cnpeMHOCT v Xerba ga ce capahyje ca oMna-

OMHCKMM HEBNaWHnM opraHmsaumjamMa. Mefytmim Ta
capagtba je Kako BehnHa npoujetbyje HeaoBorbHa.
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MocToje pastin pasnosn 3a T1o. Capagrba Nnpyje ceera
Huje aepuHncaHa ogpeneHnM gokymeHTMa. He noc-
TOjW KoopAMHAaLMOHO THJENO Koje 61 TO opraHn3oBaro.
Mpo6nem je n wto HBO Hrcy MefycobHo noBesaHe r
opratmsoBaHe. Kako Hasoge, HBO cy 4ecTto HesanH—
TEpecoBaHe 3a capagtby. jep He Kene ga Jobvijy vMul
MONMMTHMKK OpHjEHTHCaHE opraHnsauvje.

MocTtoje ogpehetra MefycobHa Henosjepetba n Hecna-
rarba. HeKn McnnTaHnUM NCTMMY HEraTrBHa MCKYCTBa,
na HBO Hncy 6une sanHtepecoBaHe 3a capaftby ca
MOMMTHMKMM MOZAM/MAUMMA, TE€ ia Cy Hekn \naHosn HBO
OTBOpPEHW cnMnaTnaepm ogpeherrx napTyja. Moctoje v
CaMOKpHTHHA pasMyLLIZbatba [1a je Y3pOoK Y 7by6oMo-
pn Mnagnx nonntndapa, jep 6pojHn nmpeactaBHLmM
HBO, cy BuLLE obpasoBatujv 1 ynyhetivjn y pasHe 06—
nactw, jep noxahajy BHLLE TpeHuHra ns obnactn He-
opMartor obpasobatba.

n Capagtba msMelly nonMTMKMX napTvja Ha pjelua-
Batby npobnema Mnagnx

Behuta ncrmtaHvka cTrye 1a je oBakea capagiba py-
jeTka v Telka, ann aa je notpebHa n Moryha, noroto-
BO y 6yayhHocTh. Hekn ncnmtaHnum ToKoM nHTepBjya
Cy “aK ncTvuann ga je capapgtrba Karactpogarta. Mo
+bMMa, NpecydaH yTrugj 3a TO NMajy CTapyjli NoNnMTH-
vapy, jep capagrba Hvje y cKnagy ca MnonmTHHKMM
unrbesnMa. Hekn of ncnmTtaHvka Hasoge aa je npob—
NEM Aa Kaga HEKO MMa BracT, HYje 3anHTeEpecoBaH 3a
capagtby. T€ “LUTO Cy Apyrn HeopraHmsoBaHn”™. ¥ cBa-
KOM Cry\ajy NOTpeBHO je Aa CBM NMajy HEKM nHTEpeC
1 ga npobnem 6yae nproprTeT. NocToje cnyvajesn ca-
paarbe. Kazja Cy ce Mnagy ns pasninyanTrx naptvja ya-
py»ku1nn saxsarmyjyhr noctojatby “sajenHnyKkor Hemnpm-
jatersa”. Ha »kanocT Taj Henpwjaters je 6vo jeagHa apy-
ra oMnagntHcka nHctmtyumjall

O 3acTyr/beHoCcT M yTiuaj Mnagnx y brnagajyfim
CTpPYKTypaMa NoNMTYHKMX NapThja

Ncrnntatnum ns ogpefernx napTyja CTrdy 4a, y oKy =
MeHTMMa rocTojm ogpeaba. ‘keota”. op 15% (HMp.
CHCQ). 20% (Hnp. CAOC) nnn 30% (HNp.CAIM, 3a ocobe
[0 35 rogvta), anv y HEKVMM OrLUTHHaMa NMpoLeHar je n
BeMN. TELLIKO j€ NPOBJEPNTH KOMMKO j€ 3ancTa akTHBHNX
Mrnagnx y MONMMTUMKMM napTujama. Hekrn Mnagn nonn-
Tyapw npustHaly ada je ganeko sehn 6poj mMnagvx Ha
nanupy. HEro OHMX KOjW Cy 3amcTa yKkrbydeHn. Takohe
NCTMMY Za C€ MOCTOjarb€ KBOTE, MECTO HE MOLUTYjE.
Marno je Mnagnx y aeHM ogb6opvMa. lMNpeacTaBHnK
OHC-a, nctrye ga je o 8-10% y 'nasHoM oabopy. anv
Ja 6w Tpebano BuLLE. Y napTujn Ccy “Bpata oTBOpeHa”
3a Mnaze 1 ‘nocTojm npocTop 3a Mnazge”. LLito ce Tnie
3anHTEpECOBaHOCTH MNaanx, OHa je Marna Kako HaBoZe,
npvje ceera 36or HenH@OopMMcaHoOCTM Mniagux. MoT-
pebHa je epykaumja Mnagnx Kako 6wm ce nosehana
3anHTepecoBaHocT. MefyTnM, BehrHa wcnnTanrka
KOHCTaTyje Ja je y npoTeKsioM rnepviogy 6ro nopact
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a yunatbetbe Yy napTvjy. Behm je
6poj Mnagnx NocNaHNKa y ONLITUHCKUM CKYMLUTMHaMa.
Hekn To objalLirbaBajy MPOTEKINM MOKartHnM n3bopr-
Ma, Te CTpaTtervjy mMnagix ga Kpos |naHCTBO Yy Monn-—
TMNKOj MapTHjM pHjELLIE HEKE CBOje ersvcTeHupjante
NMpobneMe, Kao LUTO je HMp. 3arnoLL/baBatbe.

NcrmTtabnum nctrdy aa je Ha rnobanHoMm (gpKaBHoMm)
HMBOY HEKE MapTvje yTrUaj Mnagnx MnHrManat, a ga je
Ha noKarnHoMm HewuTo Behn. ¥ HEKMM napTrjamMa nctmye
Ce ga Cy Mnagv Bpro YTHLGjHN jep Cy Ha BUCOKMM Mo-
3Mumjama y naptmjn. Takofe, no vsjasama, ciTyaumja je
jenHocTaBHvja y NapTHjaMa y KojuMa rnocTojyu aepuHn-
caHa KBoTa o yyeluhy Mnagmx y CBMM opraHvnMma nap-
TMje. Mnagn cy yKrmbyyern y naeHn ogbop naptvje,
npeadgeaHnTso. “MoryhHocTn Mnagnx n octanvx cy
NCTE, CTBap je BO/bE M ’KEbE a Ce aKkTneupare”.
YnopHolRy, [oKasvBatbeM, NobrparbeM 1 MHOMBK-
ZOyantiM KpeviparbeM MpoCTopa 3a [jENoBarbe, Mnagn



Mory n Tpeba cebn ga Kpye nyT. KOHCTpYKTHBHN U
no6pn Mpyjeanosn yrnaBHOM MpoHanase nyT Ka rc—
nytbetby. ¥ rnobany. Mnagy rnonntrnyapy cMaTpajy aa
6n Taj yTrug] Tpebao 61T Behn. Takas Behn yTvLg)
HanpeaHnx Mnagnx, YecTo CTapujy MonMTNHapn CBjec
HO ycriopasajy. jep ce 6oje KoHKypeHUMje.

[la 6r nmanm Behn yTruaj, Mnagv nonntryapy Tpeba ga
MOKa’Kky BHILLIE BO/bE 3@ YK/byunBatbeM. To ce npyije
cBera Tpeba ogpasntn Kpos Behe manacke mMnagnx Ha
nsbope. Tpeba ga cxsaTte ga M yTruaj Hnko Hehe ga-
T, Beh ce Mopajy 6opnTth 3a tbera. Mopen Tora GntHo
je paovtv BHLLIE Ha edyKaumjy Mnagvx, ga v émnm oc—
nocobrbetin a splue Behn ytruaj. Ogpehetn ncnmta-
HVUM Cy ncTruann n npobnem Hecnore mMehy mnahnm
nonmTmdaprMa. la Ccy CrokHujv, BjepoBaTtHO 61 CBM
33jegHo Manv ByLLIE ycCrijexa.

f) YKk/byueHOCT Mnagnx y nporpaMe v crparervje no-
TMTYMNKMX NapTHja

Mnagn Cy yrnaBHOM YKrbyMeHW y rporpame, ann sehin
OVO VCMNTHMBaHNX HWjE Haj3aa0BOrbHNM Ca Mporpamm-
Ma 1 Hanomurby fa MporpamMym Mory 6mtrn n 6orbh.
Mnagn y nogmnaurma napTvja, ZoHOCE CBOje nporpa—
ME KO Cy Yy CKnagy ca MnapTWjCKMM MporpaMrMa.
MpraHajy ga cy NuTatba MNagnx BULLIE aKTyenn3oBaHa,
rpvije n Tokom mnsbopa.

Y napTtvjama yrnaBHoM Mo NCKasy NCMNTaHMKa, HE Noc—
Toju nocebHa CcTparervja, any rnocToje JOKYMEHTH Kojr
nctiy rnotpeby pjellasarba ogpefeHnx mmtatba y
Bngy ogpehetnx aexnapaumja nnm pesonyuvija. Kog
HEeKMX MapTvja MocToje CTpaTervje Ha €HTUTETCKOM
VNN gp>KaBHOM HMBOY, ann HE M Ha nokartHoM. Ogpe-
ReHe naptvje MMajy KpevpaHe nokante MnonMTvke 3sa
pasBoj Mnagvx, Koje Cy cnabo npeseHToBaHe Y jaBHOC—
TW. Behrta Mnagnx nonntryapa vsparkaea Hazly v CcTaB
Ja 6n TakBa cTpatervja y 6ygyhHoctn Tpebana 6ntn
JoHelueHa.

3.3. PEBYNTATN AOBHJEHN N3 AHANN3E CA-
OP2KAJA

Y OKBMpY OBOI" Avjena rnpoLjeHe CTarba Mnagnx y rno-
NMTHUM aHann3npaHa je 3acTyrn/beHOCT OM/aaMHCKMX
MnTatba y NpoOrpaMMMa v pasHnM apyrvM JOKYyMeEHTH—
Ma MOMMTHMKMX MapTHja. AHanMavMpaHn cy CTaTtyTw,
rnporpamv, pasHe geknapauvje, 4OKYMeHTH omMragnH—
CKMX nogMnagaka vtg. AHanMavpadn Cy OOKYMEHTH
YrnaBHOM OHMX MapTHja Koje Cy nMane penesaTtHe [o-
KyMeHTE 1 Koje Cy brne pacrionorkeHe Ja nx ycryne
NN MM Cy JOKYMEHTH 61nn objaBrbern y jaBHOCTH,
61no Npexko nHTepHETa nnn 'y HeKoj apyroj popmun. Ta-
KO cMO gownm o ogpefeHnx gokymerta crbenehnx
naptvja: X3, n4n. C4A. can, cac v CHCA.

3acTyrnmbeHoCT rnpobneMaTMke Mnagnx y 4oKyMeHTH-
Ma XpBarcke geMokparcke sajeaHnue (X13)

[OKyMeEHTH Koje CMO aHanmsnpanu Cy cTaTtyT v npor-
pam X[13-a, Te ogpeheHn JoKkyMeHTn Mnagexkmn X3~
a (MXa3).

Y cratyTty X/[13a- noCToj HEKOMMKO |naHoBa Koju ce
OMPEKTHO ofHOCE Ha Mnafe, TE HEKONMKO Y Kojuma ce
Mnagn criomutby. MpeacjeaHnk onLTMHCKE opraHmsa—
uvje opratmzaumje Mnagexxkn XZ13-a, je No gy»KHOCTH
\naH onwTMHCKor ogbopa v npeacjeaHnuTea XA36mnX
(4nat 18). Takohe, NpeacjeaHVk Mnaaekn »KynaHvjckor
oabopa X[13-a je Mo gy>KHOCTH \rnaH 2KynaHvjckor oa-
6opa v npeacjeatnuTea XA3bmX (WnaH 22). Ucto Ba-
7K1 ¥ 3@ ONCTPYKT BpYKo Te pervoxante opraHvsaum-
je XA3-a. NsacnaHnum Mnagexm ce Hanase n'y Cabo-
py X[3-a Te CpegviibeM ogbopy (5 npeactaBHUKa).
Mpeacjeatnk Mnagexin XA3BnX, je NcTtoBpeMeHo v
\naH npeacieaHmutea XA36mX (MnaH 35), a notnpen-
cjegHnum cy unaHosn HauvoHanHor sujeha XA3BnX.
YnaH 55 cTaryTa X[13-a, rosopy O opraHvsaumjn Mna-
aexn X3-a. Y TOM unaHy ce HarnomMmrbe ga Mnagn
Tpe6ajy 6MTH 3acTynbeHN HajMarbe 15% y CBMM Thje-
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mmMa X3bnX.

Y nporpaMy X/Z13-a, NOCTOjV MNOr7aB/be Koje ce ogHOo—
CH Ha MnageXk. Y TOM ornaBrby NcTrye ce notpeba 3a
YK/bY\MBatbe€M MNaIe’kn y MONMTHNKY, FOCroZapcKy M
CBaKy Zpyry CQepy ApYLUTBEHOr KMBOTa. 3ay3vMajy
C€ 3a 3aroLurbaBatbe Mnaznx, noMoh MnaanM rnopoan-
LamMa, noborbLLaBarbe MornoXaja Mnagnx y pyparivm
nogpydijrma, nomoh TaneHtmma vtg. Mopez Tora Mnagn
CE CrnoMuiby M Yy MOITaB/bMMa O CBEYMUINLLITY TE Ky7—
TYpW v CrOpTYy.

Y “nnuHoj kapth” Mnagexn X3 BnX, nctnye ce sHa-
Jaj obpasoBatba \naHoBa Mnagexn. lNopea Tora opy—
jaHTaumja je Ka oKkyn/barby Mnagvix, apyketby, 60pour
MpOTNB OBMCHOCTH M Marno/beTHMNKE AennHKBeHUME,
javarby exoroLuKe cerjecTy.

Y nporpamckoj noeerbk M X13-a, yrnaBHoM ce NCTr-—
My MOMMTHNKM CTaBOBM MO pasHM nnTarbmMa. MNpriMje-
hyje ce ga Hvje nocseheHo MHOro naktbe nuTarbrMa
" npobnemMrMa mMnagnx.

3acTyrybeHocT rnpobnemMarmke Mnagnx y 4oKyMeHTH-
Ma lMNapTvje AeMokpartcKkor nporpeca Man

NHTepHeT npesexHtaumja NAM-a Hnje 6rna y @yHKUn—
jn. WwTo HaM je oTeKkano nprcTyn HEKNMM JOKYMEHTN—
Ma. AHanmsvpann cMmo ofpefieHe [OOKyMeHTe nof-
Mnagka NAM-a. ¥ oxkenpy NAM-a, gakne gjenyje Casjet
Mnagnx NAM-a (CMAA4n). Casjet mnagyx NAr-a je go-
HMO HaupT oMnagnHcke nonntrke MArM-a. Mo +bmma,
LUnb AOHOLLIEHbA OM/IAAMHCKE MOMMTHKE j€ CTBaparbe
60/bMX yCnoBa 3a 7KMBOT, KPEATMBHO MICMO/baBarbe M
pasBoj oMrnagnHe. ¥ OKBMPY HaupTa AOKyMeHTa oMna—
OnHcKe nonmTke roceseheHa je nakiba pjeluasarby
npobnema Mnagnx ns HEKONMKO obnacTv. PassrjeHn cy
unmbeBn 3a obnactn: obpasoBatba, 3aroLU/baBatba
MNagnx W nNpegyseTHVLLITBE, couMjante MonMTHKE,
30PaBCTBEHE 3alUTUTE W PENpPOAYKTMBHOM 30PaBrba,
aKkTnBHor yyeluha Mnagnx, Te criopTa, KynType v crno-
6opHor BpeMeHa.

CMINAn je goHno v cTpatervjy v nNnaH paga Ha rnorby
MefyHapoaHe capagrbe n obpasoBatba. Y OKBHPY OBE
cTparervie nogpasyMmjesa ce seha capagtba ca gpyrmm
HapogHnM CTpaHkaMa, MeflyHapoaHnM opraHvsaumja—
Ma Y NHOCTPAHCTBY M 3EM/bM.

3acTyrn/bEHOCT NpobnemMaTnke Mnagnx y gokyMeHTn-
ma CrpaHke geMokparcke akumje (CAA)

AHanmsnpann cMo ctatyT CAA, nporpaMcky aeknapa-
uMjy. T€ HEKONMMKO ZOKyMeHarta Acoumjaumje mMnagmnx
CAOA.

Y METOM \naHy CTaTyTa CE HaroMutbe [a Yy OKBYpY
COA gjenyje Acouvjaumja Mnagnx CAA. Ha npwjegnor
Acoumjaumie Mnagnx COA, net YnaHosa MnasHor ogéo-
pa ce 6rpa ca nocebHor avjena y OBvpy jeanHcTBeHe
nicTe KaHgvaata (MnaH 9). Takohe npezacjeaHnk Aco-
uvjaumie Mnagnx COA je unaH npeacjeaHvatsa COA
(4naH 40). Ha nokanHoMm HVBOY MpeacjenHNK onLUTUH-
CcKke Acoumjaumje Mnagrx je v unaH OrLITUHCKOT M3Bp—
LHor ogbopa (MnaH 64). ¥ vnaHy 65 nctnye ce ga rno-
pEn ocTanmx akTMBHOCTW OMLLITMHCKK M3BPLLIHN 060~
pn COA. Tpeba ga ce 3anarky v 3a aprpMaumnjy nokan-
HE OMNagnHCKE MonMTHKE N obpasoBatba MNaanXx.
Mporpamcka geknapaumja je goHelleHa y Majy 2005.
MaKo ce +bOM JePHrHHLLIE MONMTHYKA MOo3nUMja MNaanXx,
61THO je MPMMWETHTH Ja Y +bOj Hnje obpaheHa nazktba
Ha Mnage, ocvM MHANPEKTHO KPO3 MOr7aB/ba O 3aLUTH-=
TH rnopogvie Te obpasoBatba, HayKe M KynType.
Acoumjaumja Mnagnx CIIA Takohe nMa cBojy nporpam-
CKy pgexnapauvjy. Mo’KemMo npvMWETMTH Ja Cy Y +b0j
YIMaBHOM M3PaXKeHN CTaBOBW MO HEKMM MOMMTHKMM
MTabrMa, jeInHo Ce Ha MOMETKY MCTUNE [1a j€ +bMXOB
LM NMPOMOBMCaHbE M 3anaratb€ 3a MHTEpPECE Mnagmnx.
Y HacTaBKy C€ HanoM1be Zia je nNprMaptn LUnrm Zjeno-
Batba N opraHnsobarba AM CJA, npoMoBHCatbe Nomnn-—
TVKe n nporpama CIA.

Y OCHOBHMM MpOrpamMckvM cMjepHyuama AM CIA,
HewTo je Beha naktba ykasaHa mMnagmma. Mictnye ce
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3Ha4aj 3anoLbaBatrba MNagvx, 3aBpLUETaK pegopMe
0bpasoBatba T€ OCHNBatbe BNagnnx MHCTUTYLIMa KO=
je he ce 6aBnTn Mnagnma.

Y pesonyumjn AK’'Mnagm 1 nonuTmka” Nctnye ce Hepo-
BOTbHO 6aB/bEHbE MONMMTHMKOM Off CTpaHe Mnagnx. Kao
Y3poum ce HaBoZE: OAHOCH NapTHje NpemMa NoaMnaTKy,
MONMTMMKO M ZIPYLLITBEHO CTatb€ Y 3€M/bH, NacMBHOCT
Mnagrx. 3anoCTaB/bEHOCT MNaaMX Yy MeavjMMa Te yor-
LLITE CTaB Mnagvx npema nonntium. Mpegnaxky ce Mje-
peE: OCHVBatbe MONMMTHMKMX LLIKONA 3@ efykaumjy Mna-
VX, vi3paja nporpaMa 3a camMo@HrHaHcvparbe omna-
IVMHCKMX opraHvsalmija, HanpaBnTh NnaH opraHvsaumje
oMnagunHe vTa.

3acTyrn/beHocT npobneMammke Mnagux y 4oKyMeHTn—
Ma Coumjangemokparcke naptvje ([CAn)

AHansnpanm cMo HEKONMMKO JoKyMeHara Couvjanae-
MoKpaTcke naptvje bocHe n Xepueroente (CAM BrX):
CTaTyT, nporpam, nporpam Popyma mMnagnx CAr-a, te
+bMXOBY ZIEKNapaLMjy O npaBvMa Mnagnx.

Y unany 27, ctatyta CAM-a, kaxke ce ga y CAMN bnX
Jjenyje opratvsalmja MnagmMx \naHoBa rMop HasviBoM
CAn bnX. OanyKky O +bMXOBOM OpraHn3oBarby ZOHO™
cn PopyM Mnagnx CAM-a. ¥ rnasHn opbop ce bupa
HajMatbe 30% vnaHosa Ao 35 rogunHa (WnaH 42). ¥ oc-
TaTKy CTaTyTa, HE rOBOPH CE HELLTO BHLLIE O OAHOCY
npemMa mMnagnma.

¥ nporpaMy CAIN BnX nocseheta je Hewuto seha na-
Ktba Mnagmma. Y nornaeby MWK, 5. Tadka ce ogHocn
Ha Morno»kaj n ynory Mnagnx y 60caHCKoXxepLerosay-
KOM ZpyLtey. ¥ Tom nornaepy CAIN ce 3anake 3a
KBaNMTETHO OOpasoBatb€ MNaanX. pasBoj oMrnaanH-
CKMX W CTYAEHTCKMX YZpY’Ketba, CTaMOeHy HesaBnc-
HOCT Mnagmx, Behe yveluhe y oanyymeatby, NoBnacTr-
LUe MnagnMm npegyseTHiUmMMa ntg. MHoMpexkTHo mMnagm
CE CroMmtby, M KpO3 NCTHLIaHbE MOTpebE 3a pasBojem
obpasoBatba, HayKe, KynType v criopTa.

Popym Mnagnx CAMN BnX vMa cBoOj mporpaM paza.

PopyM Mnagnx gjenyje Ha nokanHoMm, permoHart-om 1
OpKaBHOM HMBOY. Y JOKYMEHTY CE Kao HajBrLLIE BpH—
jeaHocT v MNEpaTBN NCTNMY 7byZCKa MpaBa v 06—
pasoBatbe. ¥ nporpamy ce Haromutbe rnotpeba 3a
€eayKkauvjoM unaHcTea npuje ceera ms obnactm coum—
jangemMoKrpartvje, CTpYKType ApKaBe, yrpabrbatby NMpo—
jektnMa, megvja. PopyM Mnagnx CAIN ce 3zanake 3a
6prry o coumjarnto yYrporKeHrM, onakLuMue 3a 3ano-
LL/baBarbe Mnagvx, pjellaBarbe ctaMberHe npobnema—
TVKE, YKngarb€ OBaBe3HOr CryKetba BOJHOI POKa,
cnobogy Meavja. lNMopen Tora HanoMurbe ce noTpeba
3a 60p6oM NpoTHB BONECTN OBMCHOCTM M CZE, PasBO—
jeMm crnopTa, exornoLuke CBMjEeCTH, XyMaHNTapHOr paga,
Beher yvewiha Mnagnx vta. ¥ [leknapaumjy o npasnMa
Mnagnx y Boctn n Xepueroemtn oHECEHO] o CTpa~
He Popyma mnagnx CANN, NCTakHyTe Cy CrindHe naeje.

3acTyrn/beHOCT npobneMaTmke Mnagnx y JoKyMeHTH-
Ma Cpricke gemokparcke crpatike (CAC)

Y craryty CAC-a gepvcaHa je ogpeheHa sactynme-
HOCT Mnagmx. ¥ \naHy 19 nctmde ce ga 'y okenpy CAC-
a gjenyje n OmnagnHa CAIC-a Koja ce opraHnsyje rno
NCTVM NpyHumnnMa Kao n CAC. Mo vnaHy 49, ctatyTa
CAC-a, y Maetn ogbop CAC-a ce 6vpa v no geoje
Mnagmx (og yKyrHo 10 npeactaBHmKka) ns ceake nsbop-
He jegntvue. To 3Haum ga og 60 unaHoBa Kojy ce 6r-
pajy v3 wecT n3bopHmnx jegnHnua, 12 je kaHangata OM-
nagnte CIC-a (20%). Takohe, npeacjeaHk OMnagn-e
CAC-a je ncroBpemeHo v \naH npeacjeaHnuTea CAC-
a. Ha H1nKnM HrBovMa crimMaH je npwvHumn. MNpeacjen-
HVK MjecHor ogbopa OmnagnHe CAC-a ynasn y npeg-
CjegrruTeo MjecHor ogbopa (YnaH, 28). ¥ oKBMpY nnc—
Te KaHamaaTa 3a OnTHUHCKK, oaHocHO 'paackn oabop,
rnocebHo ce rnaca 3sa netmy (20%) kaHgnpgata Koje
npeanaxe CcKynwtmHa OmnaanHe OnLITUHCKE Wnnn
rpagcke opraHnsaumje (MnaH 32). Y nonntrykoj nnart-
@opMn CAC-a, Mornae/by O YHYTPAaLLHbEM javatby
CTpaHKe, Kao jegaH of uwbesa je nopgMmnahviBarbe



CTpaHKke n cHakerbe OMnagnte CAC.

OmMnagnHa CAC-a nocjeayje v npaBitnK O CBOM pa-
Jy KOjMM ce Ae@rHHLLIY rpaBa, 06aBe3€e 1 OBNaLLTEHba,
LMIbEBW, 3a7aLM, YHYTpaLLirba opraHrsaumja, opraHn n—
T4. Mo ToM npaBnnHvKy \vnaHosn O CAC-a mMory 6rTn
Mnagm o 32 rognHe. YHyTpalliby opraHnsaumjy YrHe:
MjecHe opraHmsaumje, OnLUTUHCKE opraHnsaumje, cabop
O CAC, npeacjeaHrk v samMjeHnk npeacjeanvika, npea-
CjenHnLTBO.

OmnagnHa Cpricke gemMokparcke crpaHke (O CQ) je
27.06.2004. ycojnna v lNMporpaMcky geknapaumy O CAC.
Y nexknapauviy ce nctvMy ogpefietn CtaBoBm Mo MvTarby
6orber sanoLLrbasatrba Mragmx y 6yayfHocTy, sHavaja 06—
pasoBatba, MoTpebe 3a BENMM YK/byurBarbeM MNagnx y
MOTMTVKY, OMYBatbeM Ky/TypHe GaLLmHe, JyXxoBHe 06—
HOBE, 3aLLITNTE M OMyBatba NopoamLe Te pasBoj CriopTta m
3aLLITUTE 2KMBOTHE CPEIVHE.

3acTyrn/beHOCT npobneMaTmke Mnagnx y AoKyMeHTU -
Ma Cabesa HesaBMCHMX coumjanaemorpara (CHC)

AHarvsvpaHn Cy CTatyT 1 ocHoBe nporpaMa Capesa
HesaBncHMX coumjangemorpara (CHCZ). ¥ vnany 26, ce
crioMmtbe aa 15% vnaHoea y opraHnMa CHCI-a unHe
Mnagn. OanyKy O opraHnsoBatby Mnagnx coumjange-
Mokpata CHCZ1-a goHocw 'naBtiv og6op. Y pagy Mnas-
Hor v MsBpLuHor ogbopa Mory ga ydecTsyjy Mnagm
couvjanaeMoKpaTH.

Y ocHoeama nporpaMa CHCZl-a, Hvje cTtae/beH noce-
6aH aKueHT Ha mMnage. OgHoc nNpema MnagnMa ce ao-
TNME MHIMPEKTHO, KPO3 ZIEPHNHNCatbE CTaBoBa NpemMa
obpasoBatby, KyNnTypH, CrOpTY...

3AK/bYHAK O 3ACTYTITbEHOCTN NMPOBNEMATHKE
MNAANX Y OOKYMEHTUMA MONMNTYMKHNX NAPTHUA
Y bnX

Kao LWTo cMo Bugjenn kog BehrnHe naptuja. y rmaBHnM
OOKYMEHTMMA (CTaTyT 1 Nporpam) CrioMurby ce 1 Mna-
ov. To je yrnaBHOM y KOHTEKCTY opraHvsaumje ronn-
THMMKOI MOAMNaTKa M YMECTBOBarba +bMXOBMX Mpea-
CTaBHMKA Y K/byMHVWM OpraHnMa CTpaHke. YTnaBHOM
MpeacTaBHMLM NoAgMNaTKa yMeCTBYjy Y pagy OnTHH—
CKMNX, PEMMOHanHMX W MaBHNX ogbopa MOMMTHMKMX
CTpaHaka. HecTo je npeacieaHyk nogmnaTtka v unaH
npeacjenHnLLITea naptyje.

Y HeKrMM napTvjaMa je 3aCTyn/beHOCT Mnagnx y opra-
HMMa naptvje ogpefieHa npoueHTyanHo. Tako ce
npensvha y gokymerHtnma X/3-a n CHCl-a, ga MmnHn-—
MyM 15% \naHoBa y CB1M CTpyKTypaMa byzae v pego-
Ba Mnagnx. Kog CAC-a Taj oMjep je 20%. ¥ CAM-y ce
npensvina ga yvewhe ocoba go 35 rognta 6yae 30%
y 'naeHom og6opy. OBaKkBM Mogaum M NPOLEHTH HNCY
3aHemapyjyhn, ann ga nv je Kog croMeHyTrx rnaptvja
TO TaKo 3a1cTa N y npakcy, Tpeba gogatHo nposjepn-
™.

Y okevpy cenx Behrx naptvja gjenyjy orpaHum nog-
Mnaziaka ctpaHke. BehnHa Tvx nogmnagaka vMa CBoj
nporpam paga. MNopeg Tora 4ecTo ce JoHOCE v pasHe
rMporpamcke rnoBerbe, geknapaunje, pesonyuvje, cTpa-
TErMje UTA. KojMa ce Je@nHuLLy CTaBOBM MpeMa pas-
HAM MnTarbMMa. Y TMM JOKYMEHTMMA CE n3parkaeajy
ornpegjerbetba Mo NnTatby passoja obpazoBatrba, Kyr-
TYP€. CropTa, EKO/IOMM|E, 3arnoLL/baBatba, 34paBrba v Crl.
MoxeMo MprMHWIETNTH Ja je HEPHJETKO CnyMaj da cy
Mnagn y TMM OOKYMEHTMMA 3aroCTaB/beHn, Tj. da je
BeRn akueHaT Ha v3parkaBarby HEKMX MOMMTHHKMX
CTaBOBa M Naeja, a He 3acTynarbe nHTepeca nonynauy-
je Mnagnx. Hecto ce y JOKyMeHTMMa HEKMX napTvja
YCKO MCTMME [1a j€ +bNX0B UMb 06pasoBatbe MNnagnx y
OyXy tbnxoBe rnapTvje, npn ToMe 3abopasrbajyhn apy-
re npobnemMe n notpebe Mnagnx y bnX!
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Y oncKycvjiy heEMo MOKYLLIATH MHTErPUCAT M NMPOKO-—
MEHTap1caTn nogatke JobvjeHe aHanMsoM YrnmTHMKA,
VMHTEPBjya, AOKyMeHata MonmTruknx napTtyja. Ob6je—
IntbaBatbeM rozartaka 13 OBMX M3BOpa MOKEMO Z10hn
[0 ofpefeHmX 3aKkrbyyaka Kojy roBope O CTatby Mna-
anx y nonMTrun.

Mnagy nonntryapy Cy mckasanu noTtpeby 3a aarbvM
obpasoBatbeM, Kpo3 popMartie 1 Hegopmarne obnm-
Ke. Y OKBMpY HEQOpMantnx egykaumja Hajpehm je nt-
TEPEC 3@ TMMCKNM PaZioM, BjELLITHaMa Mperobsapatba,
CTPaTELLIKMM M7NaHNPatbEM, OpPraHn30BarbeEM KaMratba,
nobvipatbeM v 3arosapatbeM. MNopey Tora YecTo cy mc-
TVLanM >Kerby [a CasHajy BHLLIE O 3aKOHCKO] perynaty-
BW, MONMNTHNMKO] KYZTTYPH, KOMYHMKaLUMM yHYTap rpyna,
TbyOCKMM MpaBrMa.

Kaga je y nnTarby NosHabarbe OM/agnHCKe NONMTHIKE,
BehnHa nonntnyapa je yrnostara Ja je tbeHa CyLutmHa
rnoborbLuaBatbe cTatyca Mnagnx. Mefytim nprMjehy -
je ce pa cy petarbtmnja 3Hatba O OMNagUHCKOj MonnTr-
UM cvpomalliHa. Hak cy pacnpocTparbeHn MorpeLLHn
CTEPEOTHIMM Ja CE pagy O “MONTLM KOjy BoAe Mnaan
rnonntnyapn”. Takofe BehnHa Mnagvx nonnTryapa
(Mpexko 50%) HemMa MHOro nHgopMmalmja o eEneMeHTMa
OM/afMHCKE MOTMNTHKE, @ cBera oko 30% je yrnosHaTo
Ca aKkTMMa, HOpMaMa M 3aKoHMMa Koju Ce opgHoce Ha
mnage. Mo +brMa 61 JOKYMEHTOM OMMagnHCKE Mornv—
TVKE Tpebaro AePrHNCaTH 3aroLL/baBatbe, pasBoj 06—
pasoBatba, Ncnyt+babarbe crnoboaHor BpeMeHa, pjeLua-
Batbe CTaMbeHOor NMnTarba, pasBoj KynType, PopMH-—
patbe nopogviLe nta. Cntyaumja je ocjeTHje 6orba Ka-
da je y n1Tatby CBMJECT Za Y NpoLeC Kpevpatba oMna-
anHcke nonuTtvke Tpeba ga 6yay yKbyyeHe pasHe
MHTEpPECHE CTpaHe. YouaBa ce [a MCKYCHWjM Mnagn

nonnTMHapy MMajy sHatHo Beha sHarba of oHnX Koju
HEeZaBHO MPUCTYMNMIN HEKO]j O CTpaHaka.

Mnagn nonntrvapy McKasyjy BENMKY CNpeMHOCT aa
MoKpeHy nMnTarba MMagnx Yy CBOjMM onwThHama
(M=4.03). Behra TBpav Aa je Beh opratnsosana ofpe-
ReHe yrnaBHOM NpeEBEHTUBHE NN XyMaHNTapHE akum—
je. Ctnye ce ytncak ga 6v cagpskajm Koje nogmnaum
MOMMTHMKNX MapTvja opraHnsyjy. mMory 6utn gocra
KOHTUHYWpaHH jK, yHeCTanmjyi  MacoBHH K.

MozkeMo yBHZJET N3 CBMX M3BOPA Za Mnaan nonutm-
apy MoKasyjy BWCOKY CMpeMHOCT Ha capatby ca
OPYrVM MOMMTHNKMM MapTHjaMa M OMNagnHCKNM opra-
Hv3aumjama, pagn noborbluatrba nonozkaja Mnagux. To
noTtephyjy pesyntatm ns obpaheHrx ckana Koje cy nc-
nuTrBane oy cripeMHocT (M Behe og 4), Te obpahetnx
OTBOPEHVM MUTarbMMa M3 NHTEpBjya. Ta capaptba je
3aMWLLMbEHA KpO3 pasHe 3ajedHnyKe MpojeKkTe M cac-
TaHKe, akumje 3aroeaparba M nobvparba 3a MuTarba
Mnagnx ntg. Mnagy nonnTrvapy NCTNy Ja je Ta capa—
Arba caga cnaba, Hajpvle 3axBarbyjyhn Monvnykmvm
nHTEepecrMa cTapmjux nonmtryapa. MehyTrm npyMje-
RyjeMo n ga je Koz Mnagmx nonmMTriMapa nepuenuyja
ontepeheHa npegpacyzamMa Koje nMajy npema apyrmm
napTvjama nnM omMnagnHCKMM opraHnsauvjama. bpojHn
YONLUTE M HWCY YMO3HATN Ca CYLUTHMHOM ZjENnoBarba
OMNAANHCKNX HEBNaanHnx opraHmsaumja. Mopen Tora
npucyTHa je n ogpefeHa komnetumja mamely noa-
Mrnagaka, ann n NpeMa OMNAANOHCKNM HEBNaaNHMM
opratHvsauvjama.

OBaKBK pE3YNTaTN O BUCOKO]j CMPEMHOCTH 3a capagtby
Cy AobvjeHn Ha OCHOBY M3jallitbaBatba NCMNTaHNKA, a
Kako he 6MTH y npakcn ocTaje Ja ce BUIM.

N3 pesyntarta ce Takohe Bian za noctoje ogpehete



CyMib€ MpeEMa YMMHKOBUTOCTH Jjenobarba OMagnH-—
CKNX oOpraHMsauvja, @ MCTO Tako W TMpeLjetrbrBarbe
Ba’kHOCTM W yTWudja COMCTBEHE MapTvje Yy mMno-—
6orbLuatby nonoxaja Mnagnx.

Mnagn nonntrndapn y rnobany (oko 70%) cMatpajy aa
Cy MnTatba MNagMX 3HauajHo M JOBO/bHO YK/byveHa y
nporpame +bMxoBvX napTvja. MeflyTnMm, mMatbn je npo-
LieHaT 3a40BO/bHNX THM MPOrpaMoM (oKko 55%). To Hac
HaBOOM Ha 3aK/byMak Za Cy Magv 3acTyribeHn Yy
nporpamMmMMa, ann \Y1MHn ce ga Ta ynora Hvje HajjacHuje
OeEPMHNCaHa, @ CaMMM THM HW CNpoBeeHa Y Npakcw.
OKo 45% Mnagnx cMaTtpa fa je nosorbaH 6poj Mnagnx
Yy MOMMTMNMKKMM NapTvjama. lMpoljeHe ce opaHoce Ha
yuewhe Mnagnx of 15-30% y NOnMTUMKMM NapTHjama,
o7} YKYMHOr YnaHcTea. ¥ HEKMM napTvjama je ydeluhe
Mnagnx gepuHncaHo v KeotoM (CAC, CAn. XA3,
CHCZ..). NocTojarbe KBOTE CE 4ECTO M HE noLuTyje. Y
rnobany TELLKO j& NPOLMEHNTN KOTMKK j€ 3ancTa npo—
LieHaT, ogHOCHO yaro Mragnx y NOMMTHNKKMM napTrja—
Ma, jep je BENNKM 6poj MNagnx HEaKTHBaH 1 \naH je ca-
MO Ha nanvipy, anM He 1 'y akTMBHocTMa. OTNprUvKke
CMMMaH MpoueHaT MCMMTaHnX Mnagnx  MonnTrhdapa
CMaTtpa ga Cy Mragn YyTruajHn y goHoLuerby oanyka y
CBOJVM MOMMTMMKMM NapThjaMa. Takohe ce nctmye aa je
BENW yTHLE] Y NOKanHnM cpeamHamMa v rpazioBrma, He—
ro Ha gp>KaBHOM HMBOY. [la 61 +bnxoB yTHLaj] 1o Be-
hn Hajdewhe ce HaBogn noTpeba ga Bulle Mnagnx
rnaca, ga yvewhe mnagnx 6yzae aeputncaHo ogpene-
HOM KBOTOM, Zla Mnagn nonmtrndapn 6yay 6orbe opra-
HM30BaHWK 1 cnokHnjn MefycobHo. Te fa ce ynaxe
BHLLIE Y €AyKaUM)y Mnagnx rnonutnyapa. BehmnHa nenm-
TaHvka KoHCTaTyje ga je y npoTexknoM neprogy 6vo
MOpacT 3aMHTEPECOBAHOCTM 33 YJnarbetbe Y NapTHjy.
Befm je 6poj Mnagnx nocnaHrka y orLUTUHCKMM CKYM—=
LuTHaMa. Hekn To objalLirbaBajy NpOTEK/MM NIOKanHM
n30oprMa, T€ CTpaTervji Mnagrx ga Kpos MIaHCTBo Yy
MOTMTNNKOj MapTHjK pHjeLLIeE HEKE CBOjE EersncTeHUn—
janHe npobrieme, Kao LUTO je HNp. 3aroLu/baBatbe.

Y rnaeHnM gokymeHTtnMa (CtatyT v Mporpam) naptvija

crioMniby ce 1 Mnagn. OKo 54% McrmTaHnx Mnagnx
MCTWME 3 Y +tbMXOBMM MapThjaMa NocToju CTpaTtervja
33 pasBoj M/nagMX, @ OKo 58% cMaTpa 4a y +bMXOBMM
rnapTrjamMa nocTojM BEMMKa CrNpeMHOCT Aa Ce Takea
cTparervija goHece, ako seh He rnocrtoju.
MpeacTaBHnum nogMnaTka HajMelwhe yyYecTsyjy y pa-
4y OMNLITHHCKNX, PEMMOHANHNX M rmaeHMx ogbopa rno-
NNTNMKNX CTpaHaka. ¥ HEeKMM rnapTtvjaMma je 3acTyrn/be-
HOCT Mnagvx y opratvnma naptvje ogpeheta npouet-
TyanHo (Hnp. y X3 v CHCA-y 15%, CAC-20%, y CAr-
yuetLhe ocoba fo 35 rognHa 30% y MasHoM og6opy).
MehyTiM nocTojn onpaegatHa CyMiba MCMMTaHnKka, Ja
Ce KBOTE Y MpakcK He noLuTyjy. Nopeg Tora YecTo ce
Y OKBHMpY MOMMTMMKOr MOAMNATKA, AOoHOCE WM pasHe
rMporpamcke rnoBerbe, geknapaunje, pesonyuvje, cTpa-
TErvije nTa. KojuMa ce Je@uvilly CTaBOBK NMpeMa pas—
HVYM MnTatbnMa. ¥ TMM ZIOKYMEHTHMa ce HajueLhe na—
parkaBajy onpegjerbetba no n1Tarby passoja obpaso-
Batba, Ky/nType, CropTa, €KOrorvje, 3aroLurbabBatba,
30paBrba v Cn.
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1

MNMocTojn mn3parkeHa noTtpeba Mnagnx nonnTryapa
Ja Ce 3a tbNX OpraHn3yjy KOHTMHYHpaHe egyKkaun-
je 3 pastinx obnacTn, a Npyje ceera TMMCKOr paga,
rperosapatba, CTPaTELLIKOr NnaHnpatba, 10bvpatba
nTa. MoTpebHo je Kperpatn Mexatnsme ko he
oMoryhmntn mMnagvM nonmTryaprMa ropeq penoB-
Hor obpasoBatba M HepOpMarte egykauvje. Koje
he nonyHnTh eBngeHTHE npasHnHe.

3Hatba Mnagnx ronmMTrYapa O OMNaanHCKO)j Monn-
TMUM Cy MPUNMMHO CHpOMALLIaHA MOroToBO Kop
OHNX HENCKYCHHMX.

MoTpebHo je ynosHatm Mnage nonnTtrHape ca rnoj-
MOM W €eneMeHTMMa OMragnHCKe MONMTHKE, @ TO
norotoeo Tpeba 61T Mpakca rnpuv npyjeMy HOBMX
\naHoBa.

YNpKOC Np1CYTHOM HEMPUjATETLCTBY M NPEACpacy -
ZaMa, MoCTOjN M3parkeHa BMCOKa CMPeMHOCT Mra-
VX ronntndapa ga capahyjy ca oMnagnHckiM op-
raHnsauvjama v pyrviM nonnTrYKMM rnoamMriaumMa.
MoTpebHo je oBanNnoTUTN Ty CMPEMHOCT Kpo3 Behn
6pOj MHTEH3MBHMMX aKkLMja y NpaKkcK, TE OCTBapN—
™M 6orby Koonepaumjy MsMefy MonMTMHKMX nog-
MnagaKka pasnnynTrX NapTHja, OMNaaMHCKMX opra-
Hv3aumja, no nuTarby noborbluarba CcTatyca Mna-
ovx yonute. MNopez Tora notpebHo je 6orbe yros—
HaTM Mnage NonnTrdape ca CBPXOM paga v gjeno-
Batba HEBNAQMHOI CEKTOopa.

Mnagn nocToje y nporpaMnMa nonmMTHNKNX MapTr—
ja. ann tbrxosa nosvnumja n ynora Morna 6m 6mTtn
npeuvstvie aeguHncata. Jow sehm je npobnem y
cripoBofjetby nnaHMpaHnx ctpartervja vnn yvewha
MNagnx, y npaKkcu.

OKO 45% WCnMTaHMKa je 3a[0BO/bHO YZJENOM W
YTHLG[EM MNagrX MonnTryapa y AoHOLLEHDY Oany -

Ka y CBOjMM MOMMTHMKMM MapThjama. MoTtpebHo je
jow gocta pagmt Ha ToMe Za mMnagv nonMTryapn
MMajy 3anakeHujy ynory y CBOjuM napTvjama.
Tpeba wmHcMCTMpaTM Ha crnpoBohetby KBoTa Yy
Mpaxkcy. TamMo rgje oHe rnocToje.

Y nopacTy je 6poj Mnagrx y nonmtryknM napTtuja-
Ma, arM je TELIKO YCTaHOBWMTW TavaH npoLeHar
36or HeakypupaHe esvaeHuuvje. Hajvewhe T3
npouexar sapvpa og 15-30%.

OKO 54% vncnntaHnx Mnagnx NCTMME Ja y +bMXo—
BMM MapTHjaMa rMocToju CTpaTtervja 3a passoj Mna-
anX. Y TMM JOKYMEHTMMa ce Hajuelhe raparkaBa-
Jy onpegjerbatba rno nN1Tatby pasBoja 0bpasoBatba,
KyZnType, CropTa, EKO/IOMvje, 3arnoLuU/baBatba, 30pa-
B/ba M CN.

MoTpebHo je TeopHjy MPETBOPHTH Yy MpaKcy.



5. nMTepaTypa

Mwnocasresuh, B. n capagHvum (2005). NMpobnemn
n notpebe Mnagnx papa Batbe Nyke. batba TNyka:
[pyLUTBO rcrxornora

. Onmntprijesnh, C. n Ctanumh, C (2005). Mnagn o
cnpomaluTey y Peny6nmum Cprickoj n HaunHiMa 3a
+bEroBoO rpesasvnaxketrbe. batrba 7yka: ApT NpvHT
n 34C
CHPOIN, Crieuvijantn N3ejeLLTaj o passojy oMnagnH-—
CcKe nonntrke, ONA

. Yexkprmja, B. n gp. (2004). [pyLUTBEHE OpjeHTaun-
je Mnagnx. Batba Nyka: HaumoHantn nHCTUTYT 3a
60pby NpoTHB HapkoMaHvije
Capvih, J. v gp. (2002). MyLurbetba 1 CTaBoBK Mna-
anx Peny6nmke Cpricke (BnX). Batba 7yka: Prno-
30¢ckn gakynTeT n HBO 3gpaBo ga cte




52

XencnHLuky napnameHT rpafata (XM Batba yka je pernctposat 16. aprycra 1996. rogmnHe Kao nokanta Hesnagvta
opratnsaumja y Penybnnum Cprickoj/BocHn n Xepuerosntn. Of Tor BpeMera, XI Batba 7yka je akTMBHO YK/byveH
y NpOMoLMjy. javatbe M MOBE3VBarbe LIMBUMHNX MHNUMJaTVIBA, pagehn Ha NoMUperby M OCHaXKMBatby 3arocTaB/beHNX
rpyra 3a normTHHKO JjENnoBarbe Ha 7oKartHoM 1 PErMoHanHoM H1BOY.

N nprije 3aHn4Hor ocHnearba XM Barba 7yKka, rpyna nHTenexkTyanala sanHTepecosata 3a yHanpehetbe capazgtbe y
paToM pasopeHoj 3EM7bH, OCTBapH/a je KOMyHHKaLMjy ca rpafaHckmnM rpynamMa bocHe v Xepuerosrte v EBpone, koje
Cy VX nogpKane y yapy»K1Batby v MoKkpeTatby akTMBHOCTH (PopyM rpahaHa Tyana, XencrHiLuKy napnaMeHT rpahaHa
Tysna, XencvHLLKki napnameHT rpafjara Capajeso, hCa International, IKV Xonatawja). (1995..)

KpajeM zeseneceTmx rogutHa opratHvsalmja ce poKycHpana Ha pasBvjatbe rpahaHcKkor NMokpeTa pagy pasrosopa O
6yayRHocTh 3eMrbe, javatby noBjepetba naMely rpyna pasnmunTe ETHNHKE, PENMIMMICKE M MOMMTUYKE NO3aaAMHE 1 Mpo-
Moumju cnoboge KpeTatrba.

TaKen nporpamn cy 61nn gonprHoOC NpoUecrMa NpeBasnnarkerba paTtHNX TpayMa, Koje Cy Bogune n 6pojHe gpyre
nokante n mehyHapoaHe opratvsauvije y To spujeme. (1997..)

X' Batba 7yKa je ocTBapro MNpBE KOpake Ka CTBapatby jaBHMX MOKpEeTa CNpeEMHWX [la Ce 3anarky 3a rnoborbliatbe
crtyaumje y BrnX, Kpos noansatbe CBUECTH, TPEHMHIE M KOHPEPEHLIME O MPHHUMMMMA AEMOKPATHIE N Y CKNagy C TMM
peopraHnsoBao cBoje akTMBHOCTH. (1999..)

OaHac je XM Batba 7yka opraHunsalmja 3a 3anaratb€ M MogpLUKy, TE PECYPCHWM LIEHTap, KOjM ycMjepaBa CBoje
aKTMBHOCTM Y TPV Mporpamcka nogpydja: Javatrbe umBniiHor gpyLuTBa v TpaHcpopMauvja jaBHe BnacTy y CEpBHC
rpafhaHa. 3anaratbe 3a poaHy jeAHakocT, CTBapatbe YCioBa 38 MHTEH3NBHMIE YK/bYMMBatbe€ MNaZMX Y jaBHW 2KMBOT.
(2002..)

3a syiLLIE nHPOMaLMja obpaTtnTe ce Ha cneaehy agpecy:
XencnHLikn napnameHT rpafaHa Batba 7yka

Agpeca: Kpgpcka 84, 78000 Batba lyKka

Ten: + 387 51432753

PaKrc: + 387 51432 752

e-mail: mladi@hcabl.org

www.hcabl.org



MNCHja

XencvHLLKM napnameHT rpafaHa Batba 7lyka je opraHrsaumja Koja nogp»kaea M CTMMYyTMLLIE @y TOHOMHOCT M cno6o-
ay cevx rpafaHa, yK/byurBatbeM MapriHanMsoBatHnx IpYLLTBEHMX Pyra Y JEMOKPaTCKe MpOoLece, HapodMTO »KeHa
1 Mnagnx.

BH3vja

IpyLUTBO jeaHaknx MoryhHOCTH 3a cee.
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21, MAPT MEEYHAPO AHU AAH EJAUMUHALINUJE PACHE AUCKPUMUHALIUTE

3. MAJ CBJETCKU AAH CJA0B0 AE IHITAMIIE (UNESCO)

21, MAJ CBJETCKU AAH KYATYPOJAOIUIKE PAZJAUIUT OCTU 3A AUJAJIOT U
PA3BOJ

27, MAJ MEEYHAPO AHU AAH MUPOBHUYX CHATA YJEAUIBEHUX HALITUJA

31, MAJ CBJETCKU AAH BOPBE IIPOTUB IIYUIEIhA (WHO)

12, ABIYCT MEEYHAPO AHU AAH MJAAAUX

16, ABIJCr AECET 'O AMEA XITIT-A

21, CEIITEMBAP MEEYHAPO AHU JAH MUPA

17, OKTOBAP MEEYHAPO AHU AJAH BOPBE ITPOTUB CUPOMALITBA
24.0KTOBAP AAH STJEAUBEHUX HAIIUWJTA

24, 0KTOBAP CBJETCKEU AAH UHOOPMAIIUJA O PAZBOJY

1, OBTOBAP WFEOPH

10, HOBEMBAP CBJETCKU AAH HAYKE 3A MUP U PA3BOJ (YHECLLO)
16, HOBEMBAP MEEYHAPO AHU AAH TOJEPAHIIUJE (UNESCO)

20, HOBEMBAP CBJETCKU AAH AJETETA (UNLCEF)

25, HOBEMEBAP MEEYHAPO AHU AAH EJAUMUHALIWJE HACUJDA HAA AEHAMA

1. AEIIEMBAP CBETCKU AAH BOPBE ITPOTUB CUAE (WHO)

2. AEILEMBAP MEEYHAPO AHU AAH YKUAAIDA POIICT BA

3. AELIIEMBAP MEBYHAPO AHU AAH OCOBA CA UHBAJAUAUTETUMA

9. AEILEMBAP MEEYHAPO AHU AAH BOJIOHTEPA 3A EKOHOMCKU U APYLUITBEHU
PA3BOJ

10, AEITEMBAP AAH JbY ACKUX ITPABA
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OBaj AOKYMEHT je nspahieH ys @uHaHcrjcKy nogpLuky LUiseacke MehyHapogHe
areHumje 3a passoj 1 capagrby CMIA. MyLberba 1 CTaBOBH KOjW Cy Y tbeMy
HaBezieHn npynagaly XencuHLiKkom napnameHT rpahata Batrba /lyka LTo He
3HauM Ja Cy TO W 3BaHn4HM cTaBoBn CHAA-e. XIMT Batba 7lyKa je NCKbyumBo

OfroBOpaH 3a cazpkaj OBOr JOKyMeHTa.
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